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Trzy lata sukceséw w Polkowicach

23 lutego pozegnali$my opuszczajgcego
nasz zaktad dyrektora ds. jakosci Franka
Rybarczyka.

O strategii w Zamku na Skale
Malowniczo potozony Zamek na Skale

w Trzebieszowicach uzyczyt gosciny kadrze
kierowniczej biorqcej udziat w drugiej edycji
warsztatéw poswieconych strategii.

Nowy dyrektor dziatu

zabezpieczenia jakosci

2 marca Jens Barth objqt stanowisko szefa
dziatu jakosci w fabryce.
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Spis Tresci

Wymienne wkiadki

Whioski racjonalizatorskie usprawniajq
prace i przynoszq spore oszczednosci. O do-
brych pomystach rozmawiamy z Henrykiem
Miziniakiem z firmy Hérmann.

Dostawa to podstawa

Jednym z wazniejszych czynnikéw sku-
tecznego wdrozenia Nowej Logistycznej Kon-
cepcji (NLK) jest optymalizacja transportu
zewnetrznego.

Sqgsiedzka wizyta z Sanden

Goscie Volkswagena zwiedzili zaktad

i zapoznali sie z efektami wdrozenia Modelu
Doskonato$ci EFQM.

Wyrézniony przez zarzqd za wykrycie
usterki

Tomasz Ktos z linii ZP-4 wykryt wadliwe pompy.
Za spostrzegawczosc i szybkq reakcje doswiad-
czony pracownik zostat wyrézniony premiq.
Jednym zdaniem

Srodowisko

Kotlina Kiodzka - turystyczny skarbiec

Dolnego $lgska

Ziemia Ktodzka nalezy do najciekawszych

zakqtkéw naszego kraju. Warto wybrac sie
tam na choéby jednodniowq wycieczke.

Zdrowie
Zapach - zawstydzajgcy problem

Istnieje wiele sposobéw na zachowanie
$wiezosci przez caty dzien.

Drei Jahre Erfolg in
Polkowice

Am 23. Februar in Anwesenheit von
Geschaftsfuhrungsmitgliedern und
FUhrungskraft hat ein ziemlich
unterwarteter Abschied des QS-Leiters
Frank Rybarczyk in der Kantine
stattgefunden, der nach einem
mehrjahrigen Aufenthalt in Polen, nach
Deutschland zurickkehrt.

Als Erster ergriff der Geschéftsfithrer Christian
Bleiel das Wort, indem er alle Anwesenden
grisste. Er vermerkte, dass Frank Rybarczyk
uber drei Jahre bei VW MP verbrachte,
indem er insgesamt ca. 300 Tausend Km
gefahren ist. Vom Beruf ist Herr Rybarczyk
ein Diplomingenieur fiir Elektrotechnik. Seine
ganze Karriere ist praktisch mit VW verbunden.
1986 begann er in der Produktionsplanung
im Werk Salzgitter zu arbeiten. Von 1993 bis
1994 iibte er die Arbeit in der Abteilung QS-
Kaufteile bei VW Braunschweig und Wolfsburg
aus. 1995 ging er nach Changchun nach China
und arbeitete dort als QS-Leiter. Von 1996 bis
2000 arbeitete er wieder in der Abteilung QS-
Kaufteile in Salzgitter. Die spanische Episode
von Frank Rybarczyk als QS-Leiter im Werk
Barcelona begann im Oktober 2000. Auller
neuen Erfahrungen und Spanischkenntnissen,
war die Bekanntschaft spanischer Weine das
»Nebeneffekt“ dieses 3-jahrigen Aufenthalts.

Nach der Riickkehr nach Deutschland tibernahm
Frank Rybarczyk die Verantwortung fir die
Komponente im Werk Braunschweig. Ende

2006 bat sich die Gelegenheit, ab dem 01. Januar
2007, die Stelle als QS-Leiter zu iibernehmen,
die Frank Rybarczyk dann wahrnahm.
Diese Funktion tibte er bis Ende Februar des

laufenden Jahres aus, anschlieend wechselte
er zu gleichrangiger Stelle im Werk Chemnitz.
Seine Aufgaben tibernahm Jens Barth von dem
Werk Salzgitter.

Der Geschéftsfithrer Bleiel endete seine Rede
und wiinschte Frank Rybarczyk viel Erfolg.
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Trzy lata sukceséw w Polkowicach

Tekst: Zbigniew Browarski

23 lutego pozegnali$my opuszczajgcego nasz zaktad dyrektora

ds. jakosci Franka Rybarczyka, ktéry dos¢ nieoczekiwanie

musiat wréci¢ do Niemiec. W uroczystosci, ktora odbyta sie

w kantynie, wzieli udziat cztonkowie zarzqdu, kadra kierownicza

oraz przedstawiciele zatogi.

Wypowiadajqcy sie jako pierwszy Chri-
stian Bleiel przedstawil kréotko zawo-
dowe do$wiadczenia odchodzgcego dyrek-
tora i podkreslit jego zastugi dla naszego
zakladu.

Frank Rybarczyk z wyksztalcenia jest dy-
plomowanym inzynierem elektrotechnikiem
i od poczatku kariery zawodowej zwigzany
jest z koncernem Volkswagen. Prace rozpo-
czal w roku 1986 w zakladzie w Salzgitter
w dziale planowania produkcji. W latach
1993-94 zatrudniony byl w dziale jakoSci cze-
§ci zakupionych (QS-Kaufteile) w fabrykach
w Brunszwiku i Wolfsburgu. W roku 1995
Frank Rybarczyk zostal oddelegowany do za-

ktadu w Changchun w Chinach, gdzie petnit
funkcje szefa jako§ci. W latach 1996-2000
ponownie pracowal w dziale jako$ci czesci
zakupionych w Salzgitter. Od pazdziernika
2000 roku zajmowal stanowisko szefa dzia-
hu jakoéci w fabryce w Barcelonie. Oprocz
zebrania nowych do§wiadczen zawodowych
ipoznania jezyka hiszpanskiego owocem tego
prawie trzyletniego pobytu na Pétwyspie Ibe-
ryjskim jest... znajomo§¢ tamtejszych win.

Po powrocie do Niemiec Frank Rybarczyk
przejal odpowiedzialno$é za komponenty
w zakladzie w Brunszwiku. Pod koniec 2006
roku otrzymal propozycje objecia stanowiska
dyrektora ds. jako§ci w Polkowicach. Funkcje
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Dartiber hinaus erwdhnte er seine Spriiche wie
z.B. ,Mein Bauch sagt mir®, ,ganz simpel und
einfach®, ,,Spass bei Seite®, die fiir Abwechslung
wéihrend unterschiedlicher Sitzungen sorgten,
an denen er teilnahm. Frank Rybarczyk war sehr
beriihrt, nachdem er das Wort ergriffen hat. Er
bedankte sich fiir schone Worte und stellte fest,
dass die Zeit, die er in Polkowice verbrachte, keine
Zeitverschwendung war. Er betonte, dass es ihm
gegeben wurde, in einem schénen bzw. modernen
Werk, das die besten Motoren im ganzen Konzern
herstellt, zu arbeiten. Herr Rybarczyk bedankte
sich bei allen fir die gemeinsam verbrachten
Jahre. Er versprach, sich Mithe zu geben, die
Kontakte zu unserem Werk zu pflegen, umso
mehr, weil es nach Chemnitz nur ca. 270km
gibt.

Am Ende der Abschiedsfeier wurden Herrn
Frank Rybarczyk ein Blumenstraufl und
kleine Geschenke tiberreicht. Dariiber hinaus
wurde ihm viel Erfolg an neuem Arbeitsplatz
gewlinscht.

Ubersetzung: Samanta Sypolowicz m

/4/

te pelnit do konca lutego biezgcego roku. Od
poczatku marca zajmuje to samo stanowisko
w Chemnitz. Jego obowigzki w polkowickiej
fabryce przejal Jens Barth z zaktadu Volks-
wagena w Salzgitter.

Konczgc swoje wystapienie i zyczac Fran-
kowi Rybarczykowi dalszych sukcesow, pre-
zes Bleiel wspomnial o jego powiedzeniach,
ktore znatl caly zaklad, np.: ,méj brzuch mi
méwi” (mein Bauch sagt mir), ,catkiem 1a-
two i prosto” (ganz simpel und einfach), czy
»zarty na bok” (Spass bei Seite), ktére uroz-
maicaly i ubarwialy zawodowe spotkania.
W krétkim przeméwieniu wzruszony Frank
Rybarczyk podzigkowal za cieple stowa
istwierdzil, ze czas spedzony w Polkowicach
przyniést mu wiele waznych doSwiadczen.

Podkreélil, ze dane mu bylo pracowaé w no-
woczesnej fabryce, ktora produkuje najlepsze
silniki w koncernie.

Frank Rybarczyk podziekowal wszystkim
pracownikom za owocng wspélprace i dodat,
ze sukces firmy buduja ludzie, a polkowicka
zaloga nalezy do najlepszych, z jakg dane
mu bylo pracowaé. Zapewnil przy okazji, ze
bedzie utrzymywal zywe kontakty z naszym
zaktadem - tym bardziej, ze z Polkowic do
Chemnitz jest tylko 270 kilometréw.

Na zakonczenie uroczystoéci Frankowi Ry-
barczykowi wreczono kwiaty i upominki oraz
ztozono zyczenia sukces6w w nowym miejscu
pracy. ]

O strategii w Zamku na Skale

Tekst: Zbigniew Browarski

24 i 25 lutego piekny Zamek na Skale w Trzebieszowicach

uzyczyt gosciny kadrze kierowniczej naszego zaktadu, ktéra

brata tam udziat w drugiej edycji warsztatow poswieconych

strategii. Malowniczy krajobraz Kotliny Ktodzkiej, potozenie

zabytku na uboczu oraz nastrojowe wnetrza sprzyjaty

wytezonej pracy.

czestnicy warsztatow wyjechali z Po-
lkowic wczesnym rankiem i po prawie
trzech godzinach podrézy zameldowali sie
w recepcji zamkowego hotelu. Przybylych
powital osobiscie prezes Christian Bleiel,
ktory w kilku slowach przedstawil dwéch
nowych uczestnikéw projektu: Jensa Bartha,
od 1 marca nowego dyrektora jakoSci, oraz
Heinza Debeltsa, ktory 1 kwietnia przejmie
obowigzki dyrektora finansowego. Nastepnie
prezes Bleiel zaprezentowal film dokumen-
tujacy sukcesy koncernu w 2009 roku. Po
projekcji dwéjka moderatoréw przedstawila
plan warsztatow.
Pierwszym punktem zaje¢ byla relacja
z konferencji ,Mach 18”, ktéra w sposéb
dobitny pokazala sile naszego koncernu.
Nastepnie prezes, dyrektorzy i wybrani me-

nedzerowie prezentowali swoje cele na rok
biezacy, podkreslajac zaleznosci pomiedzy
réznymi poziomami zarzadzania. W czasie
dyskusji podkre§lano, ze przedstawione zato-
zenia mozna podzielié na dwie grupy: pierw-
szg tworzg cele dotyczgce catego zakladu
(zdrowotno$é, ilosé pomyslow), cele z drugiej
odnoszg sie do poszczegdlnych dziatéw i ich
zalég. Temat ten bedzie poddany glebszej
analizie w najblizszych tygodniach.
Nastepnie, w ramach tzw. ,,wernisazu ce-
16w”, menedzerowie wypisali swoje cele na
kilku tablicach przyporzadkowanych odpo-
wiednio dzialom: zarzadu, produkeji, jako-
§ci, logistyki, personalnemu i finansowemu.
Po obiedzie podsumowano prace projektowe
i stan zaawansowania sze$ciu wybranych

Wydarzenia
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Strategie-Workshop zum
zweiten Mal

Diesmal am 24. und 25. Februar empfing
Kotlina Ktodzka (Glatzer Kessel) und
Trzebieszowice die FUhrungskraft
unseres Werkes. Nach ca. 3 Stunden und
160 km Fahrt (Entfernung von Polkowice)
wurden die Teilnehmer des strategischen
Workshops im Hotel ,,Zamek na skale”
(deutsch: Schloss an dem Felsen)
eingecheckt. Schéne, gemitliche
Einrichtungen und die Lage des Hotels,
das abseits steht, regten zu einer
Intensivarbeit an.

Um 10.30 Uhr begriiite der Geschéftsfithrer
Christian Bleiel alle Anwesenden, indem er
die Tatsache hervorgehoben hat, dass alle
punktlich und problemlos angekommen sind.
Nachdem zwei neue Workshopsteilnehmer, der
neue QS-Leiter Jens Barth (seit dem 1. Mérz)
und der neue Finanzleiter Heinz Debelts (seit
dem 1.April) vorgestellt worden waren, stellte
der Geschéftsfihrer einen Film vor, der die
Konzernserfolge im Jahr 2009 dokumentierte.

Anschlielend legten zwei Moderatoren, die
den Teilnehmern von dem letzten Workshop
bekannt waren, einen ,Fahrplan“ vor und

programéw. Po kroétkiej przerwie otwarto [> dann begann die Arbeit. Zunichst wurden die
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Inhalte der Konferenz ,mach 18“ vorgestellt,
die nachdriucklich die Starke unseres Werkes
zeigten. Der Geschaftsfithrer, dann Leiter
einzelner Bereiche und die ausgewéhlten
OM-s préasentierten die Ziele fur das laufende
Jahr, mit der besonderen Aufmerksamkeit
auf Abhéngigkeiten zwischen diversen
Managementniveaus. Wiahrend der Diskussion
uber die vorgestellten Schwerpunkte wurde das
Auftreten allgemeiner Werkziele vermerkt, wie
z.B. Gesundheitsstand oder Ideenmanagement
pro Mitarbeiter von nur einigen Abteilungen.
Das Thema soll binnen zwei Wochen analysiert
werden. Im Rahmen des sog. Ziel-Revue stellten
alle OM-s ihre Ziele an den Tafeln vor, die den
jeweiligen Abteilungen entsprechend zugeordnet
waren: Geschiaftsfiithrung, Produktion, QS,
Logistik, Personal — und Finanzabteilung.

Nach dem Mittagessen wurden die
Projektarbeiten zusammengefasst und der
Fortschrittszustand sechs ausgewéhlter
Projekten préasentiert. Nach einer kurzen Pause
folgte die Vorbereitung von ,Projektgalerie®,
wobei jeder Projektleiter die Aufgabe hatte,
sein Projekt vorzustellen. Die Galerie wurde
thematisch in die Bereiche: ,Wachstum“,
,2Kunde“, ,Mitarbeiter” und ,,Kosten“ aufgeteilt
und in separaten Réumen verteilt. Danach
machten sich alle Teilnehmer mit Projekten
Threr Kollegen innerhalb von bestimmter Zeit
vertraut. Nach einer kurzen Diskussion tber
die Besichtigungseindriicke von Projektgalerie
hat eine Gruppenarbeit stattgefunden. Diese
bestand darin, mit verbundenen Augen aus
zwei Seilen eine ,VW* Aufschrift zu gestalten.
Diese Aufschrift sollte richtig gestaltet werden,
was allerdings Schwierigkeiten bereitete. Zum
Schluss des Tages gab es eine individuelle Arbeit
an Projekten und Begegnungen mit ,,Paten” von
Projekten, deren die jeweiligen Area Manager
sind. Der Abend endete mit einem Abendessen.
Lange Diskussionen iiber unsere Strategie
verschoben sich bis zur Mitternacht.

Der zweite Tag des Workshops fand eine
Gruppenarbeit statt. Der erste Punkt betraf,
die Schwerpunkte zu finden, mit denen jeweilige
Projektleiter Probleme hatten. Es erwies sich, dass
es eine ganze Liste gab, die den AM-s tibergeben
werden soll. Die zweite Aufgabe bestand darin,
die Verhaltensweise der Fithrungskraft zu
bestimmen, die die Unterstiitzung fiir die
Strategie ,Motor Polska 18“ zum Ausdruck
bringen sollte. Es wurden ebenfalls einige gute
Ideen gesammelt, die in Kraft treten sollen. Der
zweite Tag der Veranstaltung endete mit einer
Zusammenfassung des Geschéftsfiihrers. Nach
dem Mittagessen, um ca. 13 Uhr verlieen die
Teilnehmer das Hotel.

Ubersetzung: Samanta Sypolowicz ®
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»,Galerie projektéw”, ktorg podzielono na
kilka prezentacji tematycznych (,,Wzrost”,
»Procesy”, ,Klient”, ,Pracownicy” i ,,Kosz-
ty”), rozmieszczonych w osobnych salach.
Nastepnie wszyscy uczestnicy warsztatow
zapoznali sie z praca swoich kolegéw, kierow-
nikéw projektow.

Po kroétkiej dyskusji i wymianie wrazen
moderatorzy przeprowadzili zajecia w gru-
pach. Cwiczenia polegaly na utozeniu napisu
VW?” z dwéch kawatkow sznurka. Dla utrud-
nienia wszyscy uczestniczacy w zabawie mie-
li zawigzane oczy. Litery mialy byé idealnie
réwne i proporcjonalne, co bylo trudne do
wykonania. Kohcowym akordem dnia byla
indywidualna praca nad projektami oraz spo-
tkania z dyrektorami, ktérzy nadzoruja ich
realizacje. Wieczoér zakonczyla wspdlna ko-
lacja, a dyskusje na temat strategii naszego
zaktadu przeciagnety sie do péinocy.

Drugi dzien warsztatow wypelnita praca
w podgrupach. Jedno z zadan polegalo na spi-

saniu probleméw wymienianych najczesciej
przez kierownikéw projektow. Efektem prac
jest pokazna lista, ktéra zostanie przekaza-
na area managerom. Drugie éwiczenie pole-
galo na okresleniu takich zachowan kadry
kierowniczej, ktore najlepiej podkreslalyby
jej poparcie dla strategii ,,Motor Polska 18”.
Tu réwniez pojawilo sie kilka dobrych po-
mystéw, ktore powinny zostaé wprowadzone
w zycie.

Na zakonczenie prezes Christian Bleiel
podsumowal efekty warsztatéw. Tuz po obie-
dzie uczestnicy spotkania wyjechali z hotelu
w Zamku na Skale. ]

Menedzerowie zapoznajq sig
z przebiegiem szkolenia

Uczestnicy szkolenia w Trzebieszowicach

Praca w grupach

Nowy dyrektor dziatu
zabezpieczenia jakosci

Tekst: Matgorzata Kruk

Jens Barth rozpoczqgt 2 marca prace w Volkswagen Motor

Polska na stanowisku dyrektora dziatu zabezpieczenia jakosci.

Ten dzien byt dla niego szczegdlny rowniez dlatego, ze akurat

Swietowat swoje urodziny.

W odpowiedzi na pytanie o swoje pierw-
sze wrazenia zwigzane z pobytem

w naszym zakladzie Jens Barth z u§mie-
chem powiedzial, ze przyjechal z zamiarem
poznania ludzi i naszego kraju. Byl juz wcze-
$niej w Polsce i dlatego uwaza, ze mozna
tu znalez¢ nie tylko piekne zakatki i inte-
resujace zabytki, ale takze milych i otwar-
tych ludzi. Podkreslit takze, ze w zakladzie
Volkswagen Motor Polska zostal serdecznie
przywitany przez zaangazowana i zmotywo-
wang zaloge.

Jens Barth urodzil sie 2 marca 1967 roku
w Wolfsburgu. Tu tez w 1985 roku otrzy-
mal swojg pierwsza posade jako elektronik
w fabryce Volkswagena. Po skonczeniu
studiow (1993) zostal przyjety do dziatu
jakosci (linia montazowa Polo). Pierw-
szym zagranicznym miejscem pracy byla
dla niego fabryka w hiszpanskim miescie
Pampeluna, gdzie odpowiadal za jako§é cze-
Sci zakupionych oraz za laboratorium. Ko-
lejne do$wiadczenia zawodowe Jens Barth

zbieral w fabrykach Volkswagena: w Mek-
syku, Crewe w Wielkiej Brytanii (Bentley)
oraz w Pacheco.

Nowy szef jakosci jest zonaty, ma 10-let-
nig cérke Lare, ktéra zostala w Niemczech
poniewaz uczeszcza tam do szkoly.

- Kazdaroztgka jest bardzo trudna dla ro-
dziny — stwierdzil Jens Barth. Dyrektor pod-
kresla, ze jedng z najwazniejszych zyciowych
umiejetnosci jest godzenie zycia prywatnego
z praca. Jednak Polske i jej najpiekniejsze
zabytki chce zwiedzié razem z rodzina.

Jens Barth przyktada duza wage do spraw-
nosci fizycznej, dlatego chetnie uprawia
sport. Jazda na rowerze i przebywanie na
Tonie natury sg dla nowego dyrektora jakosci
$wietnym antidotum na codzienny stres. Re-
laksuje sie takze przy czytaniu. Jens Barth
lubi wyzwania i stawia przed sobg ambitne
cele. Zapytany o nie, odpowiada: — Zamie-
rzam utrzymacé jako$¢ w polkowickiej fabryce
na najwyzszym poziomie i zrobie wszystko,
aby ten cel osiggnaé.

Wydarzenia

Jens Barth wurde
Zum neuen
Qualitatssicherungsleiter

Am 2. Marz 2010 fing Jens Barth die
Arbeit als Qualitatssicherungsleiter bei
Volkswagen Motor Polska an. Aus zwei
Griunden war dieser Tag besonders
wichtig fur ihn. Erstens: die neue
Arbeitstelle, die die neuen
Herausforderungen, Erfahrungen und
Kontakte mit neuen Menschen mit sich
bringt. Aber das war auch der
Geburtstag vom Herrn Barth!

Als er die Frage nach seinem ersten Eindruck
vom Aufenthalt in unserem Werk beantwortete,
lachelte er und sagte, dass er nach Polen kam,
um neue Menschen und unser Land kennen zu
lernen. In der Vergangenheit besuchte er schon
Polen und weil3, dass man hier nicht nur schone
Platze und interessante Denkmaler, sondern
auch nette und offene Menschen finden kann. Er
betonte auch, dass er von einer hochmotivierten
und engagierten Mannschaft sehr freundlich
empfangen wurde.

Jens Barth ist am 2. Mérz 1967 in Wolfsburg
geboren. 1985 begann er seine erste Arbeit als
Elektroniker bei Volkswagen AG. Nach dem
Studium, im Jahre 1993 arbeitetet er in der
QS Abteilung ( Polo - Montage). Das Werk
in Pamplona in Spanien war fiir ihn die erste
ausldndische Arbeitsstelle. Dort war er fir
den Bereich Qualitat Kaufteile verantwortlich.
Weitere berufliche Erfahrungen sammelte er in
Mexico, bei Bentley in Crewe und in Pacheco.

Der neue Qualitétssicherungsleiterist verheiratet,
hat eine 10-jdhrige Tochter Lara, die wegen ihrer
Schulpflicht zu Hause blieb. — Jede Trennung
ist fur die Familie schwierig — sagte Jens Barth.
Die Gesundheit und Lebensklugheit sind far
ihn die wichtigsten Werte. Das Land Polen und
seine schonsten Sehenswiirdigkeiten méchte er
zusammen mit seiner Familie besichtigen.

Den Stress vom Alltag wird er durch
Fahrradtouren und Erholung beim Lesen
abbauen. Dies dndert nichts an der Tatsache, dass
er neue Aufgaben und Herausforderungen mag.
Mein Ziel ist es die Qualitat von Motor Polska
auf hochstem Niveau zu halten und werde alles
daran setzen das Ziel zu erreichen. [ |
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Ausstellung ,Den Bildern
Namen geben”

Das Projekt ,Lernen durch Begegnung”,
das sich auf Dauer in den Kalender
unserer Firma eingeschrieben hat, ist
eine Form der Uberwindung von
Barrieren, gegenseitigen Vorurteilen,
Reflexionen Uber die Vergangenheit und
Chance fir die Aufnahme eines Dialogs.

Jedes Jahr treffen sich die Mitarbeiter unserer
Firma, die Schiiller von der Berufsschule
Chocianow und die Auszubildenden aus
den deutschen Volkswagenstandorten in
der Gedenkstéatte Auschwitz-Birkenau. Der
Aufenthalt in Auschwitz dauert 2 Wochen. In
dieser Zeit wird von den Projektteilnehmern
nicht nur tber die Geschichte beider Lander
gesprochen, sondern auch vor allem zugunsten
der Erhaltung der Gedenkstédtte gemeinsam
gearbeitet.

Diesmal werden wir die dokumentierte Arbeit
der Projektteilnehmer besichtigen kénnen. Am
Mittwoch, den 10. Mérz im Empfangszylinder
wurde eine Bilderausstellung eréffnet. Die
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Nada¢ obrazom nazwy

Tekst: Agnieszka Stefanko

Projekt ,Nauka poprzez spotkanie”, ktéry na state wpisat

sie do kalendarza wydarzen w naszej firmie, jest formg

przetamywania barier i refleksji nad przesztosciq. W Cylindrze

Gtéwnym czynna jest wystawa dokumentujgca wspdlng prace

Polakéw i Niemcdéw na terenie bytego obozu Auschwitz.

Kaidego roku pracownicy naszej firmy,
uczniowie Zespolu Szkét z Chocianowa
oraz praktykanci Volkswagena z niemieckich
fabryk spotykajg sie w Miejscu Pamieci Au-
schwitz-Birkenau w ramach dwutygodnio-
wego programu ,,Nauka poprzez spotkanie”.
W tych dniach uczestnicy projektu nie tylko
rozmawiajg o historii obu krajow, ale przede
wszystkim wspdlnie pracujg przy renowacji
obiektow obozowych. Ostatnie polsko-nie-
mieckie spotkanie mialo miejsce we wrze-
$niu ubiegtego roku.

Od 10 marca w Cylindrze Gl6wnym moz-
na ogladaé¢ wystawe zdje¢ wykonanych przez
jednego z pracownikéw naszej firmy, Jerzego
Cirke, ktéry w 2008 r. z aparatem fotogra-
ficznym towarzyszyl swoim kolezankom
i kolegom przy pracy na terenie obozu Au-
schwitz-Birkenau. Fotografie opatrzone sg
tekstami, ktére napisali uczestnicy spotka-
nia. Autorzy zawarli w nich emocje i reflek-
sje, jakie towarzyszyly im w tracie pobytu na
terenie w KL Auschwitz — ,nadali obrazom
nazwy"“.

: fﬁ,;

¢

— Wspomnienia zawarte w obrazach i slo-
wach majg ogromne znaczenie dla nas wszyst-
kich, poniewaz przekazujg potomnym pamieé
o przeszloSci, wraz z calym jej okrucienstwem
— moéwil prezes Volkswagen Motor Polska
Christian Bleiel w trakcie wernisazu wysta-
wy. — Dzieki pamieci o tamtych wydarzeniach
mozemy wewnetrznie przewarto$ciowaé
przeszlosé. Tylko ten, kto zastanowi sie nad
okrutnymi faktami, a przy tym szczerze uj-
rzy prawde — rozpozna i zrozumie niepojete
rzeczy, jakie wowczas mialy miejsce. Wystawa
ma nam uzmystowié nastepujaca rzecz:

Nie odwracamy sie od przeszlosci!
Nie zapominamy!
Los ofiar ma by¢ dla nas przestroga.

Prezentowane tu zdjecia glteboko nas do-
tykaja, wstrzasaja, zachecaja do zadawania
pytan, dyskusji i refleksji. Obrazy i slowa
sprawiaja, ze ozywaja losy licznych wysie-
dlencéw, przesladowanych i zamordowa-
nych. Ogladajacy nie uniknie konfrontacji
z okrutng prawda, jaka przekazuje wystawa.
A dotyka ona samej istoty Holokaustu.

Bl Wystawa w Cylindrze Gtéwnym

W otwarciu ekspozycji uczestniczyl czlo-
wiek, ktory na wlasnej skérze doswiadczy?t
rzeczywistosci Auschwitz — August Kowal-
czyk, numer obozowy 6804, byly wiezien,
znany aktor i rezyser, niestrudzony $§wiadek
tamtych wydarzen.

O duzym znaczeniu wystawy §wiadczy
obecno§¢ wielu znamienitych gosci, wsrod
nich m.in. niemieckiego konsula gene-
ralnego z Wroctawia Bernharda Brasac-
ka, starosty Marka Tramsia, burmistrza
Polkowic Wiestawa Wabika, jak rowniez
tworcow wystawy: Christopha Heubnera,
wiceprzewodniczacego Miedzynarodowego
Komitetu O§wiecimskiego z Berlina, oraz
Ines Doberanzke z VW Coaching z Wolfs-
burga.

Wystawa ,,Nadac¢ obrazom nazwy” ma cha-
rakter objazdowy. W ubiegltym roku mozna
bylo ja ogladaé w siedzibie Landtagu w Drez-
nie, nastepnie w Instytucie Ksztalcenia VW
BI w Zwickau, a takze w zakltadzie Volkswa-
gena w Emden oraz ratuszu w Wolfsburgu.
W najblizszym czasie pracownicy koncernu
beda mogli obejrze¢ wystawe réwniez w fa-
brykach w Kassel oraz Hanowerze. [

B2l August Kowalczyk, byty wiezien

KL Auschwitz-Birkenau

Wydarzenia

Bilder wurden von einem Mitarbeiter unserer
Firma gemacht, der 2008 seine Kolleginnen und
Kollegen von VW Motor Polska, vor allem aber den
Ort selbst mit der Kamera sensibel beobachtete
und ihnen danach seine Fotos vorgelegt hat.
Sie wahlten Motive aus, sie schrieben Texte,
schilderten Gefithle und Erinnerungen, sie
haben - ,,Den Bildern Namen gegeben®.

— Diese Erinnerungen sind fiir uns alle von
grofler Bedeutung. Denn solche Erinnerungen
sind es, die der Nachwelt die Moglichkeit
geben, das Gewesene in all seinem Grauen zu
erfassen — sagte bei der Ausstellungser6ffnung
der Geschéftsfiithrer VW MP Christian Bleiel
— Und sie geben uns die Moglichkeit uns damit
auseinanderzusetzen. Denn wer sich mit den
Tatsachen auseinandersetzt, wer dabei der
Wahrheit aufrichtig ins Auge sieht, erkennt
das Unbegreifliche, das damals geschah. Die
Ausstellung ist eine Geste, die deutlich machen
soll:

Wir stellen uns der Wahrheit! Wir vergessen
nicht!

Das Schicksal der Opfer soll uns Mahnung sein.

Die Fotos gehen unter die Haut, sie riitteln auf, sie
regen zu Fragen, zum Gespréch, zum Nachdenken
an. Die Bilder und Kommentare lassen die
zahllosen Schicksale der Ausgegrenzten,
Verfolgten und Ermordeten wach werden.
Der Betrachter kann sich ihrer grauenhaften
Wahrheit nicht entziehen. Was der Holocaust
wirklich bedeutete — beim Betrachten dieser
Ausstellung wird das bis ins Innerste fiithlbar.

An der Ausstellungser6ffnung hat eine
Personlichkeit teilgenommen, die diese
Geschichte am ,eigenen leib“ erfahren und
erlitten hat, Herr August Kowalczyk, Nummer
im Lager: 6804, Auschwitz Uberlebender,
weithin bekannter Schauspieler und Regisseur
und unermiidlicher Zeuge des Geschehenen. Die
Bedeutung dieser Ausstellung zeigte auch die
Anwesenheit vielen Gésten, unter anderen des
deutschen Generalkonsuls in Breslau — Bernhard
Brasack, des Landrats von Polkowice — Marek
Trams§, des Burgermeisters von Polkowice —
Wiestaw Wabik, aber auch die Anwesenheit der
Ausstellungsmacher — Christoph Heubner des
Vizeprasidenten des Internationalen Auschwitz
Komitees in Berlin und Ines Doberanzke von der
Volkswagen Coaching GmbH in Wolfsburg.

Die Wanderausstellung ,,Den Bildern Namen
geben“ wurde zum erstem Mal am 27.01.2009 im
Séchsischen Landtag in Dresden erdffnet, danach
im VW Bildungsinstitut in Zwickau, im VW-Werk
Emden und im Rathaus in Wolfsburg. In der
néchsten Zeit werden die Konzern Mitarbeiter
die Ausstellung in Kassel und in Hannover sehen
koénnen. u

Bild 2:

August Kowalczyk — Nummer im Lager: 6804,
Auschwitz Uberlebender
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Racjonalizacja w dziale 122

— wymienne wktadki

Tekst: Stawomir Medrek

Whioski racjonalizatorskie zgtaszajqg nie tylko pracownicy

naszego zaktadu. Pomyst Henryka Miziniaka z firmy Hé6rmann

Serwis Polska przyniést naszej fabryce spore oszczednosci.

Stawomir Medrek: Jak dlugo jestes$
zwiazany z Volkswagen Motor Polska?

Henryk Miziniak: — Zaréwno z Volkswa-
genem jak i mojg firma jestem zwigzany za-
wodowo od 11 lat.

Zastanawiam sie, skad bierzesz swoje
pomysly. Uchylisz rabka tajemnicy?

— Czasami jest to inspiracja, a czasami
czyja$ sugestia. Jednak w wiekszoS§ci przy-
padkéw moje pomysly racjonalizatorskie sg
wynikiem uwaznej obserwacji i wnikliwych
analiz. OczywiScie duza role odgrywa row-
niez moje doéwiadczenie zawodowe oraz
umiejetnoS¢ spojrzenia na problem z innej
perspektywy.

Co jest najwiekszym
swyzwalaczem” nowych idei?

— Na pewno nie jest to presja ze strony
klienta, w tym przypadku — Volkswagena.
Jako uslugodawca wykonujemy nasza pra-
ce zgodnie z wysokimi standardami naszej
firmy. A w dzialania Hérmanna wpisane
sg nie tylko dobre ustugi, lecz réwniez
wszelakiego rodzaju innowacje. Mozna
powiedzie¢, ze nowe pomysty to nasz znak
rozpoznawczy.

A jak bylo z ostatnim

wnioskiem racjonalizatorskim?

— Pomyst dotyczyl wymiany uszkodzonych
listew transportowych na linii blokéw. Za-
uwazylem, ze wymiana tych elementéw po-

Maszyna z zainstalowanymi
wktadkami

Henryk Miziniak

Wymienne wktadki - schemat

chlania duzo czasu, z czym wigzg sie row-
niez duze koszty dla zakiadu. Przyjrzalem
sie dokladnie temu problemowi. Analiza
pozwolita mi zaproponowaé usprawnienie
procesu. M¢j pomys! polega na rezygnacji
z wymiany calych listew na rzecz wymien-
nych wkladek.

Co bys$ doradzil innym osobom, ktére
tez chcialyby skladaé takie wnioski?

— Trudno jest mi cokolwiek doradzaé, kazdy
ma swdj spos6b. Na pewno wazna jest spo-
strzegawczo$¢ i gotowo§é do zmian.

Dziekuje za rozmowe. ]
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Dostawa to podstawa

Tekst: Grzegorz Lewandowski

Logistyka zewnetrzna gwarantuje zaopatrzenie poprzez zoptymalizowanqg droge dostaw

Wydarzenia

materiatowych. Usprawnienie transportu jest jednym z elementéw Nowej Logistycznej Koncepciji.

J ednym z wazniejszych czynnikow skutecz-
nego wdrozenia Nowej Logistycznej Kon-
cepcji (NLK) jest optymalizacja transportu
zewnetrznego (rys.1). Logistyka zewnetrzna
obejmuje peten proces dostawy odbywajacy
sie pomiedzy magazynem dostawcy a maga-
zynem odbiorcy. W przypadku naszej firmy
beda to: przyjmowanie czeSci od kontrahen-
tow i pustych palet pod silniki od naszych
klientow, wysytka gotowych silnikéw, a tak-
ze zwrot pustych opakowan do dostawcow
czesci.

Jednym z najwazniejszych celow optymali-
zacji transportu zewnetrznego jest sprawna
wysylka lub przyjmowanie kompletnego ta-
dunku. Koniecznym warunkiem usprawnie-
nia dostaw jest wnikliwa analiza procesu,
poprawienie relacji dostawca — klient oraz
identyfikacja dostaw. Kolejnym narzedziem
usprawniajagcym proces transportowy jest
wprowadzenie planéw jazdy ciezaréwek
z ustalonym czasem odbioru i dostawy. Wy-
eliminuje to czas postoju spedytoréow — za-
réwno u dostawcy, jak i u klienta. Umozliwi
takze dokladniejsze planowanie zatadunku
i wyladunku (rys.2).

Wprowadzenie systemu cross-dockingu
spowoduje skrécenie czasu przeplywu ma-
teriatu. Jego istota jest zebranie towardéw
z wielu punktéw oraz od réznych dostawcow
w jednym miejscu i wystanie ich w komple-
cie dalej. Stworzenie zamknietego obiegu po-
jemnikéw (zgodnie z zasada przeciwienstw
pelne-puste) utatwi magazynowanie i zwrot
opréznionych opakowan.

NLK zaklada réwniez wprowadzenie kon-
cepcji transportu tzw. ,,droge mleczarza”
(ang. milk run). Jej celem jest zwiekszenie
czestotliwos§ci dostaw przy jednoczesnym za-
pobieganiu wzrostowi kosztow. Dzialanie to
rézni sie znacznie od powszechnie stosowa-
nych proceséw, w ktérych transport odbywa
sie pomiedzy pojedynczym odbiorcg i do-
stawcami (w formie gwiazdy). W ,,przebiegu
mleczarza” ustala sie stala, zamknietg tra-
se, a ciezarowka odbiorcy pobiera okre§long
ilo§¢ towaru od dostawcow znajdujacych sie
na jej drodze. [

Obszary dzialania
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Sgsiedzka wizyta z Sandena

Tekst: Dorota Bobik

5 lutego goscilismy kierownictwo firmy Sanden. 17 oséb z prezesem Tetsuo Shimizu na czele

zwiedzito nasz zaktad, zapoznajgc sie m.in. z procesem wdrazania Modelu Doskonatosci EFQM.

oSci przywital osobiécie prezes Volks-
wagen Motor Polska Christian Bleiel,
a dyrektor produkecji Jacek Rostkowski
w krotkim przemoéwieniu zaprezentowat
naszg fabryke. Po tym wprowadzeniu Grze-
gorz Lewandowski oprowadzit kierownikéw

Goscie z Sanden w Volkswagenie, w srodku

prezesi Christian Bleiel i Tetsuo Shimizu

racowalem akurat na drugiej zmianie,
montujgc pompy wodne w silnikach
— méwi Tomasz Klos. — Po zalozeniu urza-
dzenia zauwazylem, ze nie da sie dokrecié
§rub mocujacych. Wyjalem wadliwg pompe
i zamontowalem kolejng z tej samej partii.
Wszystko poszlo gtadko i klucz sie dokrecit.
Niestety, z trzecig pompa znowu byt problem,
nastepna tez nie pasowala. Okazalo sie, ze
polowy urzadzen nie mozna prawidlowo
umocowa¢ w silniku. Zdarzenie zglosilem
natychmiast zmianowemu, ktéry wstrzymat
calg partie podejrzanych pomp. Po analizie

/12/

z Sanden po calym zakladzie. Goscie byli
pod duzym wrazeniem efektéw wdrozenia
Modelu Doskonatosci Europejskiej Fundacji
Zarzadzania Jako§cig (EFQM). Celem pro-
gramu jest usprawnienie organizacji, proce-
dur i proces6w wewnatrz firmy.

Po zwiedzaniu zakladu Dorota Bobik
szczegblowo opowiedziala o etapach wdraza-
nia modelu, spotkaniach z asesorami, struk-
turze dokumentu aplikacyjnego, procesie
samooceny i podala przyklady wdrozonych
udoskonalen.

Michal Romanowski, wicedyrektor ds.
personalnych i administracyjnych San-
den, w imieniu kierownictwa swojej firmy
zaproponowal prezesowi Bleielowi wspél-
prace przy wymianie do§wiadczen zwigza-
nych z wdrazaniem Modelu Doskonalosci.
W Sanden Manufacturing Poland rozpo-
czeto wlaénie implementacje zasad EFQM
- w zakladzie sporzadzana jest pierwsza sa-

w laboratorium okazato sie, ze 480 sztuk po-
siada wady. Wszystkie zostaly odestane do
producenta.

Tomasz Klos zwigzany jest z Volkswage-
nem od marca 2000 roku. Obecnie pracuje
w grupie I przy linii ZP-4. Pan Klos intere-
suje sie motoryzacja, w wolnym czasie na-
prawia samochody. Razem z zong Violettg
wychowuje dwéch synow: 8-letniego Damia-
na i 7-letniego Szymona. W przyszloSci za-
mierza zbudowaé dom. Nagrode przeznaczy
na rodzinne zakupy. ]

moocena oraz opisy do kazdego kryterium
dzialan. GosScie zainteresowani sg m.in.
poznaniem organizacji, struktury i zadan
projektu ProMotor, a takze efektami wdra-
zania modelu EFQM.

Czlonkowie delegacji z Sanden nie kryli
wrazenia, jakie zrobil na nich nasz projekt.
Goscie podkreslali w rozmowach, ze nasz
sukces - trzykrotne dojécie do finatu i zdo-
bycie nagrody ,,Przywodztwo i staloéé celow”
za wzorowg realizacje zasady doskonalo§ci —
jest dla nich zrédlem inspiracji. Przyznali, ze
wdrozenie modelu EFQM to duze wyzwanie
i ze czeka ich duzo pracy.

Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.o.
produkuje kompresory do klimatyzacji w sa-
mochodach. Istniejaca od 2004 r. firma jest
czeécig miedzynarodowej korporacji Sanden,
ktoéra posiada 25 proc. udziatu w §wiatowym
rynku sprezarek do systeméw klimatyzacji
samochodowych. [

Tomasz Ktos przy linii produkcyjnej

Fertigung in kurzem

Die Umsetzung des neuen Logistikkonzeptes
(NLK) in der Rumpfmotorlinie (RM - 131) hat
die Gberfliissige und teure Lagerung von Pleu-
ern an der Montagelinie beendet, die Arbeits-
ergonomie verbessert sowie den Mitarbeitern
erleichtert, die Wagen mit Pleueln zum Arbeits-
platz zu transportieren. Auf dem Bild der Mitar-
beiter von der Gruppe 2 — Pawel Kempa.

Seit 1. Januar wird die Zylinderkurbelge-
héuse - Linie (ZKG - 122) von einem neuen
Schichtfithrer — Tomasz Wojciech Kucharski
verstarkt (Bild 2). Tomasz arbeitet in unserem
Werk seit Mérz 2000. Die Erfahrung hat er in
der Zylinderkopflinie (Kst.112) gesammelt. Dort
hat er gelernt und als Talent das notige Wis-
sen erworben, um die Schichtfithrer — Priiffung
zu bestehen. In der ZKG - Linie itbernahm er
schon als Schichtfiihrer die ,,C”-Schicht. Inner-
halb von zwei Monaten hat er geschafft, die Mit-
arbeiter kennenzulernen und sich mit der Linie
und dem spezifischen Arbeitscharakter, der in
der ZKG - Linie herrscht, bekannt zu machen.
Wir glauben, dass seine bisherigen Erfahrun-
gen und Kenntnisse unsere Linie bei weiterer
Zielerreichung unterstiitzen werden.

Seit KW4 unterstiitzen uns die Moderato-
ren aus Wolfsburg bei der Realisierung der KVP
Kaskade Welle 2: Katrin Brosch und Karl-Heinz
Kalwass. Das sind Mitarbeiter mit mehrjahriger
Erfahrung, mit der sie uns bei der Problemlo-
sung und Prozessoptimierung unterstiitzen.

In letzter Zeit begannen die Arbeiten in der
ZP-4 Linie (Kst. 132), verbunden mit der Anpas-
sung der Produktionslinie an das neue Projekt,
den US 07- CR 2.01 Motor. Der Mustermotor
soll (Bild 4) uns beim Umbau der mechanischen
Analyse — und Versuchsstationen helfen.

In der CR - Zylinderkopfbearbeitungslinie
(ZK - CR) werden sukzessiv die Punkte bearbei-
tet, die von den Mitarbeitern wéhrend der KVP
Kaskade und Workshops gemeldet wurden. Bild
5 Arek Frackiewicz préasentiert einen der rea-
lisierten Punkte des Umriistworkshops an der
AF80: das installierte Podest an der Maschine
erleichtert das Umristen.

Die Kollegen von der Kst.133 (Kalt-Test)
haben mit Unterstiitzung eines Vertreters der
ZP-4 Linie unser Werk an dem Internationa-
len Volleyballturnier, organisiert durch DFM
ZANAM - LEGMENT in Lubin wie es sich ge-
hort reprasentiert. An dem Turnier kdmpfte
das Team mit u.a. Zanam Polkowice, Legment
oder Odlewnie (GieBlerei) Legnica und nahm
letztendlich den stolzen ersten Platz. Wir gra-
tulieren den Kollegen und wiinschen weitere
Erfolge im Sport.

Ubersetzung: Monika Stasyszyn m

» Jednym zdaniem

» Wdrozenie nowej koncepcji logistycznej
na stanowisku montazu kadtuba (RM-131)
wyeliminowato nadmierne i kosztowne dla
dziatu sktadowanie elementéw przy linii
montazowej. Poprawito takie ergonomie
pracy oraz utatwito pracownikom transporto-
wanie wézkéw z korbowodami do stanowis-
ka montazowego. Fot. 1: Pracownik grupy 2
Pawet Kempa.

» Na poczqgtku roku zatoge dziatu obrébki
blokéw (ZKG-122) zasilit nowy prowadzqcy
zmiane C - Tomasz Wojciech Kucharski (fot.
2), ktéry pracuje w naszym zakifadzie od
2000 roku. Doswiadczenie zdobywat w dzia-
le obrébki gtowic 112. Tam tez sie szkolit
i jako uczestnik programu Talent zdobywat
wiedze niezbednq do zaliczenia egzaminu
na prowadzqcego zmiane. Po przyjéciu do
ZGK-122 pan Tomasz bardzo szybko zapoznat
sie z pracownikami i procesem obrébki bloku
silnika. Jeste$my przekonani, ze jego dotych-
czasowe doswiadczenie oraz umiejetnosci
wspomogq nas w osiqganiu postawionych
celéw.

» W zaktadzie realizowany jest program op-
tymalizacji pracy KVP Kaskade Welle 2. Od
kilku tygodni przy wdrazaniu projektu wspiera
nas dwoje moderatoréw z Wolfsburga. Katrin
Brosch i Karl-Heinz Kalwass sq pracownikami
z wieloletnim do$wiadczeniem, ktérym dzielg

sie z naszymi pracownikami przy ulepszaniu or-
ganizacji pracy i optymalizacji proceséw. Fot. 3:
Katrin Brosch (w pierwszym rzedzie, pierwsza z le-
wej) i Karl-Heinz Kalwass (pierwszy z prawej).

P Ostatnio w dziale ZP-4 rozpoczeto prace nad
przystosowaniem linii do produkcji nowego silni-
ka US 07-CR 2.0l. Wzorcowy egzemplarz (fot. 4)
postuzy nam do analiz i préb podczas przebu-
dowy stacji mechanicznych.

» W dziale obrébki mechanicznej gtowic CR (ZK-
CR) sukcesywnie wdrazane sq punkty programu
optymalizacji pracy KVP Kaskade Welle i pomysty
racjonalizatorskie zgtoszone podczas warsztatow.
Na fot. 5 Arkadiusz Frgckiewicz demonstruje jedno
z wdrozeh — zamontowany przy maszynie podest,
ktéry utatwia prace przy stanowisku przezbraja-
nia.

P Koledzy z dziatu 133 (Kalttest) wraz z przed-
stawicielem ZP-4 godnie reprezentowali nasz
zaktad w miedzyzakiadowym, honorowym Tur-
nieju Pitki Siatkowej w Lubinie (fot. 6). Zawody
zorganizowata firma DFM Zanam-Legment. Zesp6t
Volkswagen Motor Polska zmierzyt sie w turnieju
m.in. z druzyng Zanam-Legment Polkowice oraz
teamem z zaktadu Odlewnie Legnica, zajmujgc
zaszczytne pierwsze miejsce w zawodach. Kole-
gom z dziatu 133 gratulujemy i zyczymy dalszych
sukceséw sportowych.
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Nowy Volkswagen Touareg
Lzejszy, wiekszy, innowacyjny

Tekst: Marek Szydtowicz

Przed genewskim salonem samochodowym Volkswagen zaprezentowat od$wiezonqg wersje
Touarega. Pierwszy lifting miat miejsce cztery lata temu. Od tej pory na kupno tego modelu
zdecydowato sie blisko pét miliona nabywcéw. Teraz kolej na wiekszg zmiane wyglqgdu, ktérqg

zwiastuje nowa linia przodu, znana mito$nikom motoryzacji z Golfa VI, nowego Polo czy Scirocco.
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dnowiony Touareg jest dluzszy o 4 cm

inizszy o 2 cm, szeroko§¢ karoserii po-
zostala natomiast bez zmian. Boczny zarys
podkreslaja wypuszczone nadkola btotnikow
i opadajaca linia dachu. Tyl wydaje sie byé
niezmieniony, co podkre§lajg poziome tylne
lampy. Przedluzenie samochodu z pewno-
$cig docenig pasazerowie zajmujacy tylne
siedzenia. Dzieki wiekszemu rozstawowi osi
w §rodku jest wiecej miejsca. Powiekszono
takze przestrzen tadunkowa. Tylna kanapa
jest teraz przesuwna, a na zyczenie moze byé

Technika

nawet elektrycznie skladana (w stosunku
40/60).

Warto podkresli¢, ze pomimo wydluze-
nia nadwozia masa pojazdu zmniejszyla sie
o ponad 200 kg. Wnetrze przypomina wcze-
$niejszy model, jednak kazdy uzytkownik
z pewno§cig zauwazy elementy nawigzujgce
do nowego designu Volkswagena (np. koto
kierownicy). Na szczegélng uwage natomiast
zastuguja dodatkowe systemy zwiekszajace
bezpieczenstwo i komfort jazdy. Uklad Line
Assist ostrzega o niezamierzonej zmianie
pasa ruchu. Na system Area View skladajg
sie cztery kamery w lusterkach bocznych,
z przodu i z tylu, ktére transmitujg obraz
do centralnego wy$wietlacza wewnatrz auta.
Side Assist ostrzega kierowce o samochodach
w martwym polu, ktérego nie obejmuja lu-
sterka. Podczas nocnej jazdy kierowca moze
liczy¢ na wsparcie systemu Dynamic Light
Assist, ktory steruje strumieniem $wiatel
tak, by nie oslepi¢ pojazdéw nadjezdzajacych
z naprzeciwka, a jednocze$nie mozliwie jak
najlepiej oSwietlic jezdnie przed autem.

Najwiekszg innowacjg nowego Touarega
jest uktad napedowy. W jego centrum znaj-
duje sie trzylitrowy, dotadowany silnik ben-
zynowy V6 TSI o mocy 333 KM i elektrycz-
ny o mocy 47 KM. Naped na wszystkie kota
przenosi oSmiobiegowa skrzynia DSG, a na
zyczenie, wraz z silnikiem V6 TDI, w pakiecie
terenowym ,, Terrain-Tech” do dyspozycji jest
staly naped 4XMotion z reduktorem i mozli-
woscig pelnej blokady srodkowego i tylnego

dyferencjatu. Hybrydowy naped moze praco-
wac¢ w réznych konfiguracjach: niezaleznie
od siebie lub sumujgc moce. Moze byé row-
niez catkowicie odlgczony. Wiecej o trybach
pracy mozna przeczytac¢ w artykule ,,Powrot
rasowego coupe VW” w poprzednim numerze
,Cylindra”.

Silnik elektryczny napedzany jest bate-
rig niklowo-metalowg. Rozwigzanie to na-
lezy obecnie do sprawdzonych i najbardziej
efektywnych zrodet zasilania. Z 240 ogniw
umieszczonych przy wnece kota zapasowego
generowane jest napiecie 288 V. Aby umiescic¢
baterie obok systemu chtodzenia, konstruk-
torzy podniesli podtoge bagaznika o 5 cm.
Calo$c¢ chroniona jest obudowa zapewniajaca
odpowiedni poziom bezpieczenstwa w razie
wypadku. Ogniwa tadowane sa podczas pra-
cy silnika spalinowego oraz w trakcie hamo-
wania (odzyskiwanie energii).

Zastosowanie pelnego trybu hybrydowego
(np. naped wylagcznie elektryczny) wymusito
wiele zmian w pozostalych komponentach.
Funkcje alternatora spelnia przetwornik
pradu DC/DC, praca skrzyni DSG wymaga
elektrycznej pompy oleju, nawet sprezarka
klimatyzacji jest zdolna do pracy w trybie
elektrycznym. Nad harmonijng praca ukia-
dow czuwa system o nazwie Hybrid Manager.
Jego zadaniem jest maksymalne obnizenie
strat energii, jej odzyskiwanie i gromadzenie
przy minimalnym zuzyciu paliwa. Srednio
auto zuzywa ok. 9 litréw na 100 km, a war-

toS¢ emisji dwutlenku wegla wynosi ponizej >

Val-7;
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210 g/km. Touareg V6 TSI Hybrid spelnia
norme Euro5 oraz amerykanskg ULEV2.
W trybie maksymalnej mocy SUV przyspie-
sza do 100 km/h w zaledwie 6,8 sekundy.
Zastosowanie réwnoleglego napedu hybry-
dowego zapewnia nie tylko dobre wlasciwo-
$ci terenowe, lecz réwniez nieograniczong
zdolno$é pokonywania dlugich wzniesien.
Dzieki mozliwo$ci holowania przyczepy
o maksymalnej masie 3,5 tony auto spraw-
dza sie tez jako samochdd pociggowy. Nowy
Touareg produkowany jest rowniez w wer-
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sjach z tradycyjnymi silnikami spalinowymi.
Benzynowa jednostka V6 FSI o mocy ok. 300
KM ma zuzywac o 2,5 litra benzyny mniej od
obecnej. Silniki Diesla to 3,01 V6 TDI o mocy
240 KM i jego wiekszy brat 4,21V8 TDI dys-
ponujacy 338 KM i momentem obrotowym
800 Nm. Drugi z modeli nie bedzie sprzeda-
wany na rynku amerykanskim. W zwiazku
ze strategia downsizingu, czyli zmniejszania
pojemnosci skokowej z jednoczesnym pod-
niesieniem efektywnosci, z gamy dostepnych
modeli wypadajg V10 TDI oraz W12. [




Srodowisko

Kotlina Ktodzka =

r

turystyczny skarbiec D_oln:ego Slgska

Tekst: Dariusz Bralewski

Kotlina Ktodzka jest jednym z najciekawszych zakqgtkéw w Polsce. Przycigga turystéow z kraju

i zagranicy pieknymi gérami, nie spotykanymi nigdzie indziej formami skalnymi (Btedne

Skaty w Gérach Stotowych) i ciekawymi zabytkami architektury. Region stynie réwniez

z pierwszorzednych kurortéw.

ajwyzszg gorg w kotlinie, a takze naj-
wyzszym szczytem Sudetéw Wschod-
nich, jest Snieznik (niemiecka nazwa Glat-
zer Schneeberg, czeska — Kralicky Snéznik),
ktoéry wznosi sie na wysoko$¢ 1425 m n.p.m.
Snieznik jest polsko-czeska gora graniczna,
splywajace z niej rzeki zasilajg zlewnie Bal-
tyku i Morza Czarnego.
Gory Stotowe ze Szczelincem i Blednymi
Skalami - jedyne w Polsce géry o budowie
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plytowej — zachwycajg o kazdej porze roku
bogactwem form skalnych. Odwiedzajgc Zie-
mie Klodzka, nie mozna zapomnieé o pod-
ziemnych atrakcjach: Jaskini Niedzwiedziej
w Kletnie i Jaskini Radochowskiej w poblizu
Radochowa.

Stolica regionu, Klodzko, oddalona jest tyl-
ko 160 km od Polkowic. Stosunkowo bliska
odleglosé, jak i dogodny dojazd sprawiaja, ze
kotlina moze by¢ celem nawet jednodniowej

wycieczki. Miasto polozone jest nad Nysag
Klodzka i stanowi dogodny punkt wypadowy
w inne miejsca regionu. Warto tu zwiedzié
XVIII-wieczng rozleglta Twierdze Klodzko
z rozbudowanym systemem chodnikéw mi-
nerskich, dzieki ktérym zolnierze mogli za-
kra$§é sie w poblize stanowisk przeciwnika,
aby wysadzi¢ ich dziala. Ocenia sie, ze tgczna
diugoéé podziemnych korytarzy w twierdzy
wynosi ok. 40 km.

Trzebieszowice kolo Ladka Zdroju ze
swoim zamkiem, gdzie ostatnio odbyly
sie nasze warsztaty strategiczne, jest ko-
lejnym miejscem, ktére powinno znalezé
sie w programie kazdej wycieczki do Ziemi
Klodzkiej. Zamek na Skale posiada dluga
i ciekawg historie. Do$§¢é wspomnieé, ze
byl niegdy$ siedzibg rycerzy, rezydencja
znamienitego irlandzkiego rodu Carigh-
main-Wallis, luksusowym mieszkaniem
potentata branzy drzewnej, a w nowszych
czasach - oérodkiem kolonijnym dla dzieci.
Dzi§ zabytek jest jedna z architektonicz-
nych perel regionu.

Dobrym pomyslem na zimowy relaks
w Kotlinie Klodzkiej moze byé¢ wyjazd
na narty do Zielenca w Goérach Orlickich.
Miejscowo$é lezy na wysokoéci 800-960 m
n.p.m. Specyficzny mikroklimat, zblizony
do warunkéw alpejskich, powoduje, ze $nieg
lezy tu czesto nawet do maja. Réwnie po-
pularnym wéréd Dolnoslazakéw miejscem
uprawiania sportéw zimowych jest o§rodek
gorski Czarna Géra w Siennej i stacja nar-
ciarska Kamienica.

Ziemia Klodzka jest takze znanym celem
turystyki uzdrowiskowej. Kudowe-Zdroj,
Ladek, Duszniki czy Polanice odwiedza
rokrocznie tysigce kuracjuszy. Popularna
woda mineralna Staropolanka pochodzi
wlaénie z Polanicy-Zdroju.

Osobom zainteresowanym architekturg
sakralng warto poleci¢ zwiedzanie bazyli-
ki w Wambierzycach i sanktuarium Matki

Boskiej na Goérze Iglicznej koto Miedzygd-
rza. Turys$ci poszukujacy informacji o tra-
dycji i historii regionu powinni odwiedzié
Muzeum Ziemi Klodzkiej w Klodzku, Mu-
zeum Papiernictwa (przy dawnej papierni)
w Dusznikach-Zdroju, czy Muzeum Filu-
menistyczne w Bystrzycy Klodzkiej. ]
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Warto wiedzied¢:

Kotlina Ktodzka

to region w potudniowo-zachodniej czesci Polski
otoczony Gérami Bardzkimi, Ztotymi, Bystrzyc-
kimi, Stotowymi oraz Masywem $nieznika. Jest
to najwieksza w Sudetach kotlina $rédgérska
o powierzchni 210 km kw. Jest to obszar bardzo
atrakcyjny turystycznie: mozna tu znalezé wiele
rzadkich krajobrazéw i unikatowych w skali euro-
pejskiej miejsc, np. Géry Stotowe i Masyw Sniez-
nika. Region ktodzki stynie z urokliwych gérskich
miasteczek, czystego powietrza, szlakéw tury-
stycznych i leczniczej wody mineralnej — miedzy
innymi dlatego powstaty tutaj liczne i stynne
w catej Polsce uzdrowiska.

Zrédto: internet

Krajobraz Szczelinca od strony
Radkowa

Wyciqg narciarski na Zieleficu

Widok na Dom Zdrojowy ,Wojciech”
w Lgdku Zdroju
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Zapach - zawstydzajgcy problem

Tekst: Matgorzata Mazur

Pot jest naturalng wydzieling ciata, ktéra bierze udziat w waznych procesach zyciowych

organizmu. Zapobiega przegrzaniu ciata i usuwa produkty przemiany materii. Czasem

potliwos¢ moze stac sie powaznym problemem kosmetycznym i udrekqg dla otoczenia. Jest

jednak wiele sposobdéw, aby pozby¢ sie nieprzyjemnego zapachu i zyskac poczucie swiezosci.

ie mamy zadnego wplywu na wydzie-

lanie potu. Przez caly czas nasze orga-
nizmy pozbywajg sie nadmiaru wody przez
skoére. Nie uda sie calkowicie zatrzymac tego
procesu — byloby to zreszta niebezpieczne
dla zdrowia, a nawet zycia. Dlatego kazdy
musi dopilnowaé, aby zapach, jaki wokot sie-
bie roztacza, byl przyjemny dla otoczenia.
Wymogi estetyczne sg tu bardzo surowe iich
nieprzestrzeganie powoduje, ze przepocony
czlowiek staje sie udrekag dla znajomych,
przyjaciél i domownikéw. W firmie z osoba,
ktoéra nie dba o higiene, nikt nie chce wspoél-
pracowaé. Wszyscy beda jej unikac i mato kto
zdobedzie sie na odwage, aby zwrécié uwage
koledze czy kolezance.

Pot sklada sie gléwnie z wody ze §ladowy-
mi ilo§ciami mocznika, amoniaku, zwigzkow
mineralnych i weglowodanéw. Pelni on bar-
dzo wazng funkcje w procesie termoregula-
cji — chlodzi organizm. Gdyby zatrzymac ten
mechanizm regulacji cieploty ciala, mozna
by umrzeé z przegrzania. Pot odgrywa takze
role oczyszczajaca — usuwa z ustroju produk-
ty przemiany materii.

Nadmierna potliwo$é to stan, w ktorym
dochodzi do zbyt duzej produkcji potu. Ta
niegospodarnoéé natury zaliczana jest do
chordb i trzeba z nig walczy¢. Zaburzenie
w wydzielaniu potu jest nie tylko problemem
higienicznym. To réwniez niebezpieczenstwo
rozmiegkczania naskérka, ktéry staje sie bar-
dziej podatny na infekcje bakteryjne, grzybi-
ce (zwlaszcza stop) i inne choroby skdry.

Aby skutecznie walczy¢ z nadmiernym po-
ceniem, konieczna jest wizyta u endokryno-
loga: lekarz bedzie w stanie rozpoznaé przy-
czyne problemu i leczyé chorobe lub wypisze
skierowanie do innego specjalisty.

Gdy ktos roztacza wokot siebie nieprzyjem-
ng won, nie ma dla niego usprawiedliwienia.
Za zaniedbania higieny osobistej odpowiada
bowiem on sam: niemily zapach wskazuje na
to, ze niewystarczajaco o siebie dba. Swiezy
pot jest prawie bezwonny: za przykry aromat
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odpowiadajg bakterie, ktore bardzo szybko
mnozg sie na wilgotnej skorze i rozkladajg
wydzieline. Na jego zapach maja wplyw takze
inne czynniki, takie jak np. zwiekszona pro-
dukcja niektérych hormonéw, przyjmowane
leki lub nawet... rodzaj zjedzonej potrawy.

W walce z nadmiernym poceniem najwaz-
niejsze jest przestrzeganie zasad higieny.
Prysznic rano i wieczorem to minimum, kto-
re kazdy powinien uwzglednié w swoim roz-
kladzie zaje¢. Dodatkowo w ciggu dnia nale-
zy od$wiezaé skére wilgotnymi chusteczkami
Carefree, Pampers lub Nivea. Pokochajmy
zimny prysznic. Jesli zaaplikujemy go sobie
na zakonczenie kapieli lub cieptego natrysku
rano i wieczorem, zmniejszymy aktywnos§é
gruczoloéw potowych. Usunimy zbedne owlo-
sienie! Zalegajacy na wloskach pot — zaréwno
pod pachami jak i w pachwinach - jest §wiet-
ng pozywka dla bakterii. Gdy zdecydujemy
sie depilowa¢ skore w tych okolicach ciala, na
pewno zmniejszymy Zrédto problemu.

W walce z przykra dolegliwo$cig mozna
siegnaé réwniez po inne $rodki - tkaniny dla
potliwych. Nie tylko bawelna chroni przed
nadmiernym poceniem. Warto zdecydowaé
sie na noszenie tzw. ,,oddychajacych tkanin”,
ktore wchlaniajg pot, ale go nie zatrzymujg
w osnowie, lecz odparowuja na zewnatrz.
W ten sposéb skéra zachowuje sucho§¢ - zni-
ka wtedy problem zaciek6w na koszulkach
i skarpetkach.

Przy wyborze preparatu dezodorujgcego
nalezy sie zastanowi¢, czego tak naprawde
potrzebujemy: ochrony przed nieprzyjemna
wonig czy przed nadmiernym wydzielaniem
potu? Do wyboru mamy dwa rodzaje broni:
dezodorant i antyperspirant.

Dezodorant zawiera substancje ogranicza-
jace rozmnazanie bakterii rozkladajgcych
pot. GIé6wnym jego sktadnikiem jest alkohol,
dlatego jego dzialtanie nie trwa diugo — alko-
hol jest bardzo lotny i wkrétce po uzyciu pre-
paratu nie ma po nim $ladu. Bardzo czesto do
dezodorantu dodaje sie substancje zapacho-

we, ktore przez kilka godzin maskujg zapach
potu. Dezodorant nie zmniejsza aktywnosci
gruczoléw potowych, dlatego mozna nim
spryskiwacé cale cialo.

Antyperspirant dziala w inny sposoéb.
W swoim sktadzie ma zazwyczaj chlorek
etanolu, ktéry wstrzymuje prace gruczolow
potowych (np. dostepny na polskim rynku
Etiaxil) lub sole glinu obkurczajace gruczoly
i zmniejszajace ich aktywnos¢ (np. Antidral
lub Spirial Creme). Pod wplywem ciepla
iwilgoci preparaty te zmieniaja sie na skérze
w zel powodujacy zwezenie ujécia kanalikow
potowych. Antyperspirant jest skuteczniej-
szy od dezodorantu, poniewaz dziala diuzej:
gruczoly potowe pozostaja bezczynne zwykle
przez calg dobe. Nalezy jednak pamietaé, ze
antyperspirantéw — w przeciwienstwie do
dezodorantéw — nie powinno sie stosowaé na
cale cialo, a jedynie pod pachami, na stopy
oraz dlonie.

Na iloéé wydzielanego potu duzy wplyw
ma réwniez kuchnia. Po spozyciu bardzo pi-
kantnego i gorgcego dania, cialo gwaltownie
sie rozgrzewa, a po chwili skora pokrywa sie
potem. To naturalne zjawisko nazwane jest
poceniem smakowym. Wilgo¢, pojawiajaca
sie zazwyczaj na nosie, wok6! ust i na czo-
le, jest odpowiedzig organizmu na dzialanie
substancji chemicznych zawartych w potra-
wie i na jej temperature.

Na szczeécie ,,pot smakowy” jest bezwon-
ny, przynajmniej na poczatku. Inaczej jest po
zjedzeniu czosnku lub cebuli, ktére zawie-
raja duze ilosci zwigzkow siarki. Substan-
cje te mozna bez trudu wyczué na skoérze.
W podobny sposéb nasz organizm pozbywa
sie alkoholu, szczegélnie, gdy wypilo sie go
w nadmiernych ilo$ciach. Przykra won zni-
ka calkowicie dopiero po 2 — 3 dniach (chyba
ze czosnek i mocny alkohol to stata pozycja
w codziennym menu). Nalezy jednak pa-
mietaé, ze przykry zapach potu to nie efekt
bogatej w ostre przyprawy diety, ale sprawa
higieny osobiste;j. ]



