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koniczacy sie rok 2011 to dla Volkswagena
czas licznych sukceséw. Jako koncern sprze-
damy Igcznie ponad 8 milionéw samochodéw,
zwiekszajac przy tym swojg rentownosc,
wyniki finansowe, zadowolenie klientow,
jak réwniez zadowolenie naszych pracowni-
kéw. Tym sam zblizymy sie duzymi krokami
do naszych celéw, ktore postawiliémy sobie
w strategii ,,Mach 18”.

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

das Jahr 2011 ist fur Volkswagen ein Erfolgsjahr.
Der Konzern wird mehr als 8 Mio. Fahrzeuge
absetzten und dabei seine operative Rendite, das
Unternehmensergebnis, die Kundenzufriedenheit
und auch die Mitarbeiterzufriedenheit erfreulich
steigern. Wir kommen damit unseren Zielen, die
wir uns im VW Konzern mit ,Mach 18 gesetzt
haben, einen grofen Schritt ndher.

Volkwagen Motor Polska hat dazu einen wichtigen
Beitrag geleistet und wird ein Rekordjahr abschlie-
Ben: wir werden in diesem Jahr erstmals mehr als

680 000 Motoren produzieren. Wir tibertreffen
dabei die anspruchsvollen Ziele, die wir uns zum
Beispiel in Qualitéit, Produktivitat oder Gesund-
heit und Zufriedenheit gesetzt haben. Zu den vielen
Hohepunkten in diesem Jahr gehoren auch unser
Familienfest und der Gewinn des Energiepokals.

Von besonderer Bedeutung fiir die Zukunft von
VW Motor Polska sind die jetzt genehmigten In-
vestitionen fiir den MDB-Motor. Dieser Motor si-
chert den Bestand der Fabrik tiber das Jahr 2018
hinaus und ist der wichtigste Baustein in unserer

Istotny wklad w ten sukces ma nasz za-
ktad, ktory konczy rekordowy rok, produ-
kujac tacznie ponad 680.000 silnikéw i osia-
gajac lepsze, niz zakladaliSmy w ambitnych
celach, wyniki w obszarze jako$ci, wydajno-
§ci czy zdrowotnosci i zadowolenia. Do tych
licznych sukceséw nalezg dodatkowe wazne
wydarzenia tego roku, jak wielki festyn ro-
dzinny czy zdobyty puchar energetyczny.

Szczegblne znaczenie dla naszej przyszlo-
$ci majg zatwierdzone inwestycje w zakre-
sie produkcji nowoczesnego silnika MDB.
Silnik ten zapewni istnienie tej fabryki po
roku 2018 i jest najwazniejszym elementem
pracy projektowej w ramach naszej wspoél-
nej strategii ,,Motor Polska 18”. Tym samym
calg fabryka zblizamy sie do realizacji naszej
filozofii ,,Skuteczno$¢ i doskonalo§é”.

W imieniu koncernu Volkswagen oraz za-
rzadu naszej firmy bardzo serdecznie dzie-
kuje za Waszg prace, Wasze pomysly, Wasze
kompetencje i zaangazowanie. Zycze wszyst-
kim zdrowych, wesolych §wigt Bozego Na-
rodzenia i wszelkiej pomy$lnoéci w nowym
roku.

Christian Bleiel
prezes zarzadu

Projektarbeit im Rahmen unserer gemeinsamen
Strategie ,,Motor Polska 18“. Wir kommen damit
in der ganzen Fabrik unserer Idee von Effizienz
und Perfektion immer néher.

Im Namen von Volkswagen und der Geschéaftsfiih-
rung mochte ich mich bei Thnen fir Thren Einsatz,
Thre Ideen, Ihre Kompetenz und Ihr Engagement
bedanken und ich wiinsche Ihnen ein frohes Weih-
nachtsfest und fiir alles Gute fiir das neue Jahr,

Thr
Christian Bleiel
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Axel Kreis jest rezydentem w obszarze
silnikéw EA189 (CR), EA288 (MDB)
oraz opiekunem zaktadéw produkujacych 3-
i4-cylindowe silniki diesla (Salzgitter, Polko-
wice, Mlada Boleslav i Audi Gyor). Jego dziat
nadzoruje r6zne obszary produkcji wewnatrz
struktury produkcji podzespotéw (kompo-
nentéw: silniki, skrzynie biegéw, siedzenia,
uklady jezdne, jak rowniez odlewnie). Axel
Kreis jest w szczegdlnoSci odpowiedzialny za
procesy w zakladach produkujacych silniki.

Specjalnie dla Was poprosilem go o rozmo-
we po zakonhczonym audycie.

Co sie kryje za pojeciem ,,analiza za-
kiadéw produkecyjnych”?

Axel Kreis: W ramach tej analizy poréwnu-
je sie ze soba poszczegdlne zaklady, analizuje
procesy, ustala i eliminuje niedoskonatosci.
Stwierdzone pozytywne przyklady przeno-
szone sg w ramach transferu wiedzy do in-
nych zakladow. Celem jest, aby wszyscy byli
na mozliwie jednakowym poziomie.

Oznacza to, ze bada pan te zaklady
pod katem ich mocnych stron i ewentu-
alnych potencjaléw do poprawy?

AK.: W ramach wspomnianej analizy,
tak. Moim celem i wlaSciwie podstawowym
zadaniem jest ustalenie stabych i mocnych
stron wraz z ich przyczynami. Slabe strony
sg identyfikowane, analizowane i eliminowa-
ne. Wazne jest, aby nie byly one powielane
w innych zakltadach. Pozytywne rozwigza-
nia sg przenoszone do innych zaktadéw. Jest
to tez zaleta tej analizy. Nie ma tutaj oceny
i bezpoéredniego poréwnania na podstawie
jakichs$ procentowych wskaznikow.

Czy znal pan wczes$niej nasz zaklad?

A K.: Volkswagen Motor Polska znam od
dawna. W latach 1998-1999 sprawowalem
nadzoér jakoSciowy przy rozruchu tego zakla-
du; wtedy jako pracownik w dziale jakoSci
koncernu w obszarze silnikéw. Nastepnie
opiekowalem sie zakladem juz w produkcji
seryjnej, mniej wiecej do 2004 roku. Po tym
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okresie podjglem inne zadania w obszarze
techniki produkeyjnej. Ponad dwa i p6t roku
pracowalem w dziale rozwoju technicznego,
a zatem poza obszarem zabezpieczenia jako-
§ci. Tak wiec ponad cztery lata bylem nie-
oebeny w polkowickim zaktadzie.

Jakie mocne strony ma nasz zaklad?

A .K.: Niewatpliwg silg fabryki Volkswagen
Motor Polska jest jego dobrze wykwalifiko-
wany, wysoce zaangazowany i — w poréwna-
niu do innych zaktadéw — mtody personel. To
nie bierze sie z niczego, za tym stoi ogrom-
na iloéé pracy. Pracownicy w miare uptywu
lat stali sie bardziej samodzielni. Da sie to
dostrzec po tym, jak prezentujg oni swoje
obszary. Czesto nie musze zadawa¢ pytan,
aby otrzymaé wyczerpujace wyjaSnienia.
Pracownicy robig to sami z siebie, zaréwno
object managerowie, jak i pracownicy pro-
dukeyjni na linii. Jestem pod wrazeniem
jasnych struktur we wszystkich obszarach
tego zaktadu w kontek§cie migjsc i procesow.
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Co wazne, zarzad firmy bardzo mocno
angazuje sie w motywacje pracownikow.
Dysponuje tu licznymi narzedziami. Od ze-
spolowych, jak bonus za jako§¢ i wydajnosé,
przez indywidualne oceny wydajnosci, az po
osobiste wyr6znienie pracownika. Fakt, ze
angazuje sie w to bezpo$rednio sam zarzad
idyrekcja, jest dla mnie niezwykle motywu-
jace. W Volkswagen Motor Polska powstala
irozwinela sie pewna kultura, ktéra z moje-
go punktu widzenia jest bardzo pozytywna.

Oprocz tego zawsze jestem zafascynowany
architektura tego zaktadu. To jeden z najtad-
niejszych zakladow w koncernie Volkswagen.

Wymienil Pan mocne strony. Jaki po-
tencjal widzi Pan w naszym zakladzie?

A.K.: Gdy w poréwnaniu z innymi jest sie
na wysokim poziomie, istnieje niebezpieczen-
stwo, ze zatraci sie wrazliwo$é. Pojawiajg sie
rézne niedoskonalo$cii jest wtedy niezwykle
wazne, aby mimo to znajdowaé potencjat do



udoskonalen. Niebezpieczne jest, gdy sie nie
dostrzega tych potencjaléw. Jezeli kto$§ chce
sie dalej rozwijaé, nie moze by¢ zbyt pewnym
siebie. Zawsze istnieje potencjal do poprawy,
zawsze mozna by¢ lepszym. Przyktady omé-
witem w mojej prezentacji konczacej audyt
zakladu i wskazalem bezpoSrednio na li-
niach produkcyjnych. Wazne jest, aby stale
sie rozwijac, by¢ we wspoélzawodnictwie i nie
poprzestac na dobrych wynikach. To dgzenie
do doskonaloSci jest w polkowickiej fabryce
bardzo widoczne. Wpisuje sie ono réwniez
bardzo dobrze w dewize tego zakladu: ,,Sku-
tecznoéé i doskonalo§é”.

Jaki obraz VW MP mial pan w chwi-
li przyjazdu do nas, a z jakim nas pan
opuszcza?

Im November wurde in unserem Werk von H. Axel
Kreis (QS WOB) eine Fertigungsstattenanalyse
durchgefihrt. Herr Kreis ist Resident-Engineer
des Q-Typfiithrers EA189 (CR), EA 288 (MDB) und
Betreuer der 3- und 4-Zylinder- Dieselmotorenwer-
ke Salzgitter, Polkowice, Mlada Boleslav und Audi
in Gyor. Seine Abteilung betreut unterschiedliche
Fertigungsbereiche innerhalb der Komponente (Mo-
toren, Getriebe, sowie Sitze, Fahrwerk und Giel3e-
reien). Herr Kreis ist speziell fiir Fabrikprozesse in
den Motorenwerken zusténdig.

Wir haben ihn fiir Euch nach Abschluss der Analyse

interviewt.

Was steht hinter dem schwierigen Begriff
wFertigungsstiattenanalyse*“?

Axel Kreis: In der Fertigungsstéittenanalyse werden
Standorte miteinander verglichen, Prozesse analy-
siert, Defizite festgestellt und abgestellt. Die iden-
tifizierten positiven Beispiele werden anschlielend
im Rahmen des Know-How-Transfers auf andere
Werke tibertragen. Ziel ist es, dass alle dann mog-
lichst auf den gleichen Stand kommen.

Dann heiBt es, Sie priifen die Dieselmotoren-
werke auf Starken und Potentiale ?

A.K.: Im Rahmen der Fertigungsstattenanalyse, ja.
Mein Ziel und eigentlich meine Grundaufgabe ist,
dass ich in Werken Potentiale, Stérken und deren
Ursachen identifiziere. Schwéichen werden ermit-
telt, analysiert und behoben. Es ist wichtig, dass
diese in anderen Werken nicht wiederholt werden.
Starken werden auf andere Standorte transferiert.
Das ist auch der Vorteil dieser Fertigungsstétten-
analyse. Es gibt keine Bewertung, keine Beurtei-
lung und keinen direkten Vergleich anhand irgend-
einer prozentualen Kennzahl.

Kannten Sie Volkswagen Motor Polska vorher
schon?

AK.: Ich kenne Volkswagen Motor Polska schon
sehr lange. 1998-1999 habe ich im Anlauf des Werks
die Anlaufbetreuung hier mitgemacht. Ich war da-
mals Qualitatsforderer fiir den Standort Polkowice,
in der Konzernstelle Qualitatsforderung Motoren.

A K.: Przyjechalem tu z obrazem, jaki mia-
lem przed 4-5 laty. Wtedy widzialem mlodg
zaltoge, dobrze ustrukturyzowany i bardzo
czysty zaklad. By¢ moze borykal sie wowczas
z drobnymi problemami pochodzacymi z fazy
rozruchu i bylem ciekaw, co sie od tej pory
zmienilto. My§lalem sobie: zobaczymy, jak to
teraz funkcjonuje, gdy nie ma juz wsparcia
z zewnatrz. Gdy pojawitem sie tutaj ponow-
nie na poczatku roku, bytem przede wszyst-
kim bardzo zaskoczony pozytywnym roz-
wojem. Same spotkania cykliczne, ktérymi
sie tutaj zyje. Nadal codziennie odbywa sie
zebranie poranne o godzinie 8.00 z zarzgdem
idyrekcja firmy, weigz o 13:00 jest spotkanie
jakosciowe (Q-Corner). Réwniez systematy-
ka, ktora jest prowadzona w poszczegdlnych
dzialach. Te przejrzyste struktury, konse-

Ich habe das Werk dann weiter in der Serie betreut,
ungefihr bis 2004. Danach habe ich andere Auf-
gaben in der Produkttechnik wahrgenommen. Ich
war auch zweieinhalb Jahre in der Technischen
Entwicklung, also gar nicht mehr in der Qualitéts-
sicherung. Ich war also tiber vier Jahre hier nicht
mehr im Werk.

Welche Stiarken haben Sie bei uns festgestellt?

A K.: Eine grofle Starke ist schon mal das gut aus-
gebildete, hoch engagierte und im Vergleich zu
anderen Werken junge Personal, sehr hohe Qua-
lifizierung und hohe Motivation. Das kommt nicht
von ungefahr, da steckt sehr viel Arbeit dahinter.

Die Mitarbeiter sind im Laufe der Jahre eigenstén-
diger geworden. Das erkennt man daran, wie stark
sie ihre Bereiche prasentieren. Ich brauche hier oft
gar keine Fragen stellen, damit mir etwas ausfiihr-
lich préasentiert wird. Sowohl die Object Manager,
als auch die Mitarbeiter an der Linie tun es.

Ich bin beeindruckt von der klaren Strukturierung
in allen Bereichen dieses Werkes, sowohl von den
raumlichen Gegebenheiten als auch Prozessen.

Das Werksmanagement macht sich sehr viel Ge-
danken um die Motivation der Mitarbeiter. Es gibt
hier eine Vielzahl von Instrumenten. Von kollek-
tiven wie Leistungs- und Qualitatsbonus, tiber
individuelle wie Leistungsbeurteilung, bis hin zu
einer personlicher Anerkennung. Das sich auch das
Werksmanagement direkt damit beschéftigt, ist fiir
mich motivationsférdernd.

Man hat hier eine gewisse eigene Kultur entwickelt,
die aus meiner Sicht sehr positiv ist.

Neben alledem fasziniert mich hier immer die Ar-
chitektur. Das ist eines der schonsten Werke im
Volkswagen-Konzern.

Sie haben Stiarken genannt. Welche Potentiale
haben Sie bei uns ermittelt?

A.K.: Es besteht die Gefahr, wenn man auf hohem
Level im Vergleich mit anderen ist, dass man die
Sensibilitat verliert. Es schleichen sich einige Dinge
ein und hier ist es wichtig, dass man trotzdem im-

kwentna i zdyscyplinowana praca napraw-
de mnie zadziwily. Do tego nalezy dodac,
ze zostaly one dodatkowo rozbudowane. To
jest moj obraz zakladu, bardzo pozytywny,
réwniez jezeli istnieje tu jeszcze potencjal,
nalezy go réwniez postrzega¢ w aspekcie
pozytywnym. Z takim obrazem wracam do
Wolfsburga.

Jakby pan odpowiedzial osobie z ze-
wnatrz, ktora zapyta Pana: ,,Jakim za-
kladem jest polkowicka fabryka?”

A.K.: Bardzo prosto. Jest to jeden z naj-
lepszych zakladéw produkujgcych silniki,
jakie znam.

Dziekuje za rozmowe!

mer noch Potentiale findet. Wenn man keine Poten-
tiale mehr findet, ist es gefdhrlich. Um sich weiter
zu verbessern, darf man sich nicht zu sicher sein. Es
gibt immer Potentiale, man kann sich immer ver-
bessern. Beispiele habe ich in meinen Abschlusspréa-
sentationen und direkt in den Fertigungsbereichen
aufgezeigt. Wichtig ist, dass man sich sténdig weiter
entwickelt und im Wettbewerb steht und sich nicht
aufden guten Zahlen ausruht. Dieses Bestreben ist
bei VW MP deutlich sichtbar.

Das passt sehr gut zu Eurem Motto , Effizienz und
Perfektion®.

Mit welchem Bild sind Sie zu uns gekommen,
und mit welchem verlassen Sie uns?

A.K.: Ich bin mit dem Bild hierher gekommen, wel-
ches ich vor 4-5 Jahren hatte. Als ich eine junge
Mannschaft gesehen hatte, ein gut strukturiertes
Werk, ein sehr sauberes Werk, vielleicht mit einigen,
kleinen Problemen aus dem Anlaufgeschéft heraus
und wo ich mir gedacht habe, na ja, wenn die ganze
Unterstitzung erstmal weg ist, mal sehen, wie das
funktioniert.

Alsich Anfang des Jahres wieder hierher gekommen
bin, war ich beim ersten Mal sehr tiberrascht iiber
die positive Entwicklung. Gerade die Regelkreise, die
hier konsequent gelebt werden. Das hier immer noch
das Frithgespréach mit Werksmanagement um 8 Uhr
gemacht wird, dass hier nach wie vor Q-Corner um 13
Uhr lauft, diese Systematik, die in den Kostenstellen
gefithrt wird. Diese klaren Strukturen, dieses kon-
sequente und disziplinierte Arbeiten war fiir mich
erstaunlich, inshesondere auch, dass man dieses auch
noch so ausgebaut hat. Das ist mein Bild, ein dulerst
positives, auch wenn es hier noch Potentiale gibt,
aber das ist auch positiv zu sehen. Mit diesem Bild
kehre ich nach Wolfsburg zuriick.

Wie wiirden Sie mal einem Fremden die Frage
beantworten: ,,Herr Kreis, Polkowice, was ist
das fir ein Standort?“

A.K.: Ganz einfach. Einer der besten Motorstand-
orte, die ich kenne.

Ich danke Ihnen fiir das Gesprach!
/5/
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Dorota Zawadzka, psycholog, autorka
poradnikéw o wychowywaniu dzieci,
barwnie i z humorem poprowadzila prezen-

tacje: ,,Jak skutecznie zarzadzaé czasem,
bedgc pracujacym rodzicem”. Ci, ktorzy
zdecydowali sie przyj$é na spotkanie, zyskali
wiele cennych wskazéwek i porad. Supernia-
nia, sypala jak z rekawa anegdotami, m.in.
cytujac stwierdzenie pewnego dziecka, ze
,,Bog mieszka w lazience, poniewaz mama
co dzien rano bijac pieScig w drzwi lazienki
krzyczy: Boze kiedy wreszcie stamtad wyj-
dziesz”.Jednocze$nie sklaniala stuchaczy do
refleks;ji i przemys§len.

Rodzice z zaskoczeniem skonfrontowani
zostali z wynikami badan, ktére pokazuja,
ze ok. 87 proc. z nich zupelnie nie ma poje-

cia, co ich dzieci robig w internecie, mimo
ze sami rodzice sg przekonani, iz majg nad
tym pelng kontrole. Podobnie jest z wiedza
dzieci na temat seksu. Gdy przecietny rodzic
dojrzewa do rozmowy o ,,tych sprawach”, jest
juz zwykle o dwa lata za pdzno. Dziecko do
tego czasu wszystkiego dowiedzialo sie, juz
z innych zrédel, np. od kolegdw.

»Iraktuj wlasne dziecko jak malego, ale
jednak czlowieka, ktory potrzebuje mitosci,
poczucia bezpieczenstwa, akceptacji, aktyw-
no$ci, poznawania §wiata, samodzielno$ci
irozwoju, osiggnieé, kontaktu emocjonalne-
goispolecznego. Kazde dziecko chce miec co$

rzedstawiamy wam kilka rad dotyczacych
bezpieczenstwa, jakich przed wyjazdem
mozecie udzieli¢ swoim dzieciom.

Porady dla dziecka:

m  Nie no$ wszystkich pieniedzy przy sobie.
Umieé¢ banknoty w kilku réznych kiesze-
niach i portfelach tak, aby caly czas mie¢
je pod kontrolg.

m Nie chwal sie wszystkimi rzeczami zabra-
nymina wyjazd (telefonem komérkowym,
iPodem, aparatem fotograficznym, kwotg
pieniedzy itp.).

m Wycisz telefon komérkowy — rozmawiaj
tylko wtedy, kiedy jest to konieczne.

m Zawsze zamykaj plecak lub torbe — nie
spuszczaj ich z oczu.
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swojego. Kazda minuta spedzona z dzieckiem
to inwestycja w jego przyszloéé. Nie wolno
oszczedzac tego czasu” — moéwita Dorota Za-
wadzka na sptkaniu.

Uczestnicy pytali supernianie m.in. o to,
jak zmotywowa¢ pociechy do koniczenia roz-
poczetych zadan lub gier. Dorota Zawadzka
radzila uczenia tej umiejetnosci matymi kro-

> Pracownicy

JOLKSWAGEN

kamiiwlasng postawa. Gdy dziecko widzi, ze
rodzic swoje rozpoczete czynnosci doprowa-
dza do konica, to automatycznie samo przej-
muje te zasade. Na pytanie o ogladane przez
dziecko bajki i kreskéwki w telewizji super-
niania odpowiedziala, cytujac tytul ksigzki:
~Wlaczasz telewizor, wylaczasz dziecko”,
majac na mysli madre dozowanie czasu spe-
dzanego przed telewizorem. Namawiala za to

do aktywnego trybu zycia, spaceréw, uczesz-
czania na basen, rytmike i taniec.

Duza popularnoscig cieszyly sie ksigz-
ki Doroty Zawadzkiej, po ktore ustawita
sie dluga kolejka. Sama autorka z anielskg
wrecz cierpliwos$cig wpisywala do nich de-
dykacje i autografy. Mimo ze sama wizyta
zaplanowana byla do godz. 15.00, pobyt nia-
ni w naszej fabryce znacznie sie przedtuzyl.
O swoich odwiedzinach w VW MP Dorota
Zawadzka powiedziala: ,,Zaskoczylo mnie,
ze jest tu tak cicho, czysto, a wszyscy uSmie-
chaja sie i machaja do siebie. Fajnie, mogta-
bym tu pracowac”. ]

m Do wszystkich bagazy, portfela, pokrowca
na aparat itp. — w6z kartki z kontaktem
do osoby doroste;j.

m Zachowaj ostrozno§¢ przy zawieraniu no-
wych znajomoSci.

m Podczas zabaw w klubach i dyskotekach
nie zostawiaj nigdzie szklanki — wtedy
unikniesz dosypania niechcianych sub-
stancji.

m  Pilnuyj sie wychowawcy i reszty grupy.

Porady dla rodzicéw:
m Uméwecie sie z dzieckiem, ze codziennie
o danej godzinie bedziecie do siebie dzwonic.
m Napiszcie dziecku kilka kartek z doktad-
nym adresem pobytu i telefonem do opie-
kuna.

m  Rozldzcie te karteczki np. w kieszeniach —
tak zeby dziecko miato je przy sobie.

B Zapisz sobie dokladny adres miejsca
pobytu, telefon do o$rodka wypoczyn-
kowego oraz bezposredni kontakt do
opiekuna.

®  Dziecko powinno wzmocni¢ mieénie przed
wyjazdem. Na miesigc przed feriami za-
pisz je na zajecia lub éwicz z nim w domu
3 razy w tygodniu.

m Wyposaz dziecko w krem ochronny na
twarz o wysokim filtrze 20-30 i pomad-
ke do ust, chronigce przed wysuszajagcym
wiatrem. Warto, by mialo tez bandaz ela-
styczny i plaster w razie skaleczenia.

m Jezeli chcesz wyposazy¢ dziecko w leki,
opisz je doktadnie i daj je lepiej opiekuno-

wi. Nigdy nie mamy pewno$ci, ze dziecko
zazyje je w odpowiedniej dawce

m Koniecznie poinformuj opiekuna grupy
o nastepujgcych sprawach: jak dziecko
znosi jazde autobusem, czy nie jest uczu-
lone na lekarstwa lub pokarmy, czy na
stale przyjmuje jakie$ leki.

m I najwazniejsze: sam trzymaj sie ustalo-
nych wspbélnie zasad.

Oprac. na podst.
www.female.pl/tt/9164/Bezpieczne-ferie-
-T'wojego-dziecka.html
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Nowi koledzy na linii

Tekst: Renata Kottowska-Dyrcz

Dotqczyli do nas w drugiej potowie biezgcego roku. Byli duzym wsparciem w okresie, kiedy wiekszos$¢

pracownikéw VW MP przebywata z rodzinami na wakacjach. Stanowiq dobrze przygotowany

i wykwalifikowany personel nie tylko na liniach montazowych, ale réwniez w logistyce operacyjne;j.

miedzyczasie stali sie integralng cze-

$cig naszego zakladu. Bez ich zaanga-
zowania trudniej byloby nam zrealizowaé
ambitne cele iloSciowe i jako§ciowe. Obecnie
stanowig grupe blisko 70 os6b. O kim mowa?
O pracownikach zatrudnionych przez agen-
cje pracy tymczasowej Work Service.

Kilku pracownikéw agencyjnych poprosi-
lam o rozmowe, pytajac, czego sie nauczy-
li przez te kilka miesiecy pracy w naszym
zakladzie oraz jak im sie pracuje w naszej
fabryce. Opiniami pracownikéw Work Servi-
ce chcialabym sie podzieli¢ z czytelnikami
Cylindra.

Anna Bartczak (dzial 213)

Mam za sobg do§wiadczenie w pracy przy
obrébce mechanicznej w innym zakltadzie
z branzy motoryzacyjnej. Dzieki temu do§é
szybko wdrozylam sie w moje obecne zada-
nia, choé specyfika na linii montazu gltowicy
CR jest troche inna. W dwudziestoosobowym
zespole, w ktérym jestem, zatrudnieni sg
sami mezczyzni. W takim gronie wspélpra-
cuje mi sie bardzo dobrze. Atmosfera jest

pozytywna, a sama praca niezwykle cieka-
wa. Musze sie przyznaé, ze dopiero tutaj tak
naprawde poznalam budowe silnika, choé
kierowca jestem juz od kilku lat. Na mojej
zmianie kazdy rozumie, ze oprocz realizacji
celéw produkcyjnych i jako$ciowych wszyscy
jesteSmy ludZmi.

Mateusz Kaszkarot (dzial 132)

Pracujac w Volkswagen Motor Polska,
przekonalem sie, jak bardzo na stanowisku
montazowym liczy sie szybko$é poltaczona
z precyzja. Nauczylem sie tez pracy w grupie.
Na wielu stanowiskach pracy, a zwlaszcza
w moim dziale, trzeba §cisle wspélpracowaé
z kolegami. W praktyce wyglada to tak, ze
oni pomagajg mi, poniewaz jestem stosun-
kowo nowym pracownikiem i wielu rzeczy
jeszcze sie ucze. Z drugiej strony ja tez ich
wspieram i chetnie §wiadcze pomoc. Mimo
ze z wyksztalcenia jestem mechatronikiem,
dopiero w VW MP zobaczylem, z czego tak
naprawde sklada sie silnik i jak wygladaja
maszyny produkcyjne. Przekonalem sie na
wlasne oczy, jak dziala fabryka.

Przemyslaw Jemiolo i Pawel Pietrzyk
(dziatl 131)

Widzimy, ze w zakladzie §wietnie funkcjo-
nuje praca zespotowa. Nie ma problemu, gdy
kto$ poza przerwg musi na chwile opuscié
swoje stanowisko pracy. Wszyscy sobie na-
wzajem pomagaja. Pracowali§my do tej pory
w innych zakladach, w tym réwniez na te-
renie strefy ekonomicznej i bywalo réznie.
W fabryce VW MP wszyscy sg jednakowo
traktowani. Nie ma podziatu miedzy pracow-
nikiem starszym stazem a mltodszym. Nie

odczuwamy innego traktowania, bo jeste$my
z WS. Jesteémy przyporzadkowani do jednej
zmiany i do jednej grupy. Pracujemy na ta-
kich samych stanowiskach jak nasi wspét-
pracownicy i mamy do wykonania podobne
zadania. Stanowimy zgrany zespél, w kto-
rym sie dobrze odnajdujemy.

Bartek Szymczyk (dzial 410, po lewej,
fot. str. 11)

Pracuje w zaktadzie od sierpnia, a juz pod-
nioslem swoje kwalifikacje. Zdatem egzamin
i uzyskalem uprawnienia do wymiany bate-
rii typu S2 w wozkach. Ciesze sie zatem, ze
moge sie rozwijac. Jestem zadowolony z pra-
cy w VW MP.
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Maciej Machaj (dzial 410, na fot. po
prawej)

Wiemy, jak wazna przy produkcji silnika
jest precyzja i dokladno§é. W tej fabryce

ju'l

nauczylem sie przede wszystkim odpowie-
dzialnoSci i sumienno§ci. Wykonuje wazne
zadania, gdzie o btad nietrudno. Zdaje sobie
sprawe z tego, ze gdybym nie dostarczyl cze-
§ci na czas, to linia by staneta. Dodatkowo
cenie sobie dobre relacje w zespole i fakt, ze
jesteSmy wszyscy réowno traktowani.

Wspélpraca z agencjami pracy tymczaso-
wej nie jest juz nowoScig na rynku polskim.
Zaktad Volkswagen Motor Polska w tym roku
skorzystal po raz pierwszy z ustug tego typu
agencji. Obecna umowa z firmg Work Service
podpisana jest do konica 2011 roku. Niemniej
z uwagi na optymistyczne prognozy dotycza-
ce planéw produkcyjnych na przyszly rok nie
jest wykluczone, ze dotychczasowa umowa
z agencjg pracy tymczasowej bedzie konty-
nuowana. u

> Pracownicy

Nauka zawodu - to sie optaca

Tekst: Agnieszka Stefanko

Nagrodq , Best Apprentice Award” koncern Volkswagen uhonorowat

swoich najlepszych w $wiecie absolwentéw nauki zawodu. Wsréd

nich byt nasz pracownik Karol Piskorz z dziatu ZP-4.

roczysto$¢ wreczenia nagréd, ktéra mia-

la miejsce 24 listopada br. w Stuttgarcie,
towarzyszyla posiedzeniu zarzadu koncernu
Volkswagena i Swiatowej Rady Zaktadowej.
Zwyciezcow uhonorowali szef koncernu
Volkswagena prof. dr Martin Winterkorn,
czlonek zarzadu koncernu ds. personalnych
dr Horst Neumann oraz przewodniczacy
Swiatowej Koncernowej Rady Zaktadowej
Bernd Osterloh. Wyréznienia za ponad-
przecietne kompetencje fachowe otrzymalo
27 najlepszych absolwentéw nauki zawodu
z 12 krajow.

Oproécz odebrania nagrody ,,Best Appren-
tice Award” wyro6zniona grupa zrealizo-
wala kilkudniowy program wizyty, ktory
obejmowal m.in. zwiedzanie stolicy Badenii
Wirtembergii — Stuttgartu, jak tez zakladu,
muzeum, warsztatu dla mechatronikéw sa-
mochodowych przy zakladzie Porsche oraz
trening bezpiecznej jazdy.

Jak to sie stalo, ze wyjechale$s do
Stuttgartu?

Karol Piskorz: Na swdj sukces, bo tak
odbieram to wyréznienie, pracowalem trzy
lata. W tym czasie bylem uczniem VW MP
w zawodzie monter mechatronik. Byl to czas
wytezonej pracy, wielu wyrzeczen, a przede
wszystkim nauki pokory i samodyscypliny.
Na zakonczenie nauki przystgpilem do eg-
zaminu potwierdzajacego kwalifikacje za-

wodowe. Zdalem go z najlepszym wynikiem
nie tylko w VW MP, ale rowniez na Dolnym
Slasku. Od ponad roku jestem pracownikiem
polkowickiego zakladu. Myéle, ze wyniki mo-
jej dotychczasowej pracy oraz nauki zadecy-
dowaly o tym wyré6znieniu.

Kto uczestniczyl w tygodniowym spo-
tkaniu w Stuttgarcie?

K.P.: W spotkaniu brali udzial mlodzi pra-
cownicy koncernu VW z Niemiec, Brazylii,
Portugalii, Hiszpanii, Wegier, Chin, Stowa-
¢ji, Czech i z wielu innych stron $wiata. Byt
tez kolega z VW Poznan, ktory podobnie jak
ja jest monterem mechatronikiem. Warun-
kiem udzialu w spotkaniu bylo ukonczenie
ksztalcenia w VW z najlepszym wynikiem
w swaojej fabryce.

Co zrobilo na Tobie najwieksze wra-
zenie podczas pobytu?

K.P.: Oprécz samochodéw Porsche oczywi-
§cie, podobata mi sie integracja uczestnikow.
SpedzaliSmy ze sobg duzo czasu, duzo tez
rozmawiali§my, dlatego szybko i naturalnie
wytworzyla sie miedzy nami wiez. Dominu-
jacym jezykiem byl angielski, ktéry bardzo
ulatwil nasz kontakt. Bez znajomoSci jezyka
byloby mi na pewno duzo trudniej.

Dziekuje za rozmowe Karolu, i zycze
dalszych sukcesow zawodowych.
u
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A house to live, a place to learn...

Tekst: Agnieszka Stefanko

Miedzynarodowy Dom Spotkan Mtodziezy w Os$wiecimiu obchodzi w tym jubileusz 25-lecia

swojej dziatalnosci. W ciqgu éwieréwiecza istnienia stat si¢ miejscem, w ktérym mtodzi ludzie

z catego swiata mogq otwarcie rozmawiaé o trudnej przesztosci i dyskutowaé o wyzwaniach

dnia dzisiejszego.

Dom Spotkan w O§wiecimiu powstal
w 1986 roku (jako plac6wka edukacyjna)
dzieki zaangazowaniu wielu ludzi w proces
polsko-niemieckiego pojednania i w dialog
chrze$cijansko-zydowski. W ciggu ostatniej
dekady MDSM odwiedzito ponad 50 tys. oséb
z 18 krajow w ramach podrézy studyjnych
oraz seminariéw. W Domu Spotkan odbywaja
sie konferencje miedzynarodowe, wystawy,
koncerty oraz wazne spotkania polityczne.
To tutaj mlodzi ludzie poznajg §wiadkow hi-
storii. MDSM jest miejscem przetamywania
barier i wzajemnych uprzedzen, refleksji
i dialogu, ale takze zabawy i odpoczynku.
0Od dziesieciu lat w Miedzynarodowym Domu
Spotkan Mlodziezy pracownicy naszej firmy
oraz uczniowie Zespolu Szkét z Chocianowa
biorg udzial w wymianie polsko-niemieckiej
realizowanej w ramach programu ,,Praca
w Miejscu Pamieci”.

W uroczystosciach jubileuszowych, ktore
odbyly sie 5 grudnia br. wzieli udzial pre-
zes zarzadu Volkswagen AG prof. dr Martin
Winterkorn wspdélnie z prezydentem Dolnej
Saksonii Davisem McAllisterem oraz prze-
wodniczacym Swiatowej Koncernowej Rady
Zakladowej Berndem Osterlohem. Wérdd za-
proszonych goéci byli wiezniowie obozu Au-
schwitz-Birkenau, przedstawiciele ze Swiata
polityki, uczestnicy seminariéw oraz przyja-
ciele Domu Spotkan. Naszg firme reprezento-
wali prezes zarzgdu VW MP Christian Bleiel,
przewodniczacy KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Da-
riusz Dagbrowski oraz uczestnicy tegoroczne-
go seminarium , Nauka poprzez spotkanie”
Sabina Wilczynska z dzialu finansowego oraz
Krzysztof Kempa z dzialu produkcji.

Poruszajgcym momentem spotkania bylo
wystgpienie Mariana Turskiego, bylego

wieznia, polskiego historyka i dziennikarza,
a obecnie przewodniczacego Stowarzyszenia
Zydowskiego Instytutu Historycznego. Ma-
rian Turski powiedzial, ze Miedzynarodowy
Dom Spotkan Mtlodziezy cieszy sie duzym
prestizem nie tylko w Niemczech, lecz réw-
niez na forum Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych. — W tym kontek§cie wspolpraca nie
tylko z mlodziezg z koncernu Volkswagen
AG ma wzorcowe miedzynarodowe znacze-
nie. To naturalnie wiele. Ale my odczuwamy
przede wszystkim cieplo, z jakim sie on od-
nosi do nas, bylych wiezniow. Czujemy jego
troske o nas. To jest réwnie wazne — mowit
Marian Turski. Na zakonczenie uroczysto-
§ci wszyscy zaproszeni goscie zlozyli wienhce
pod Sciang Smierci w Miejscu Pamieci Au-
schwitz.
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IKE i IKZE

Istniejace obecnie indywidualne konta
emerytalne (IKE), jak réwniez dostepne
od przyszlego roku indywidualne konta za-
bezpieczenia emerytalnego (IKZE), to dwie
formy indywidualnego oszczedzania na do-
datkowg emeryture. Decydujac sie na IKE
lub/i IKZE, nalezy podpisa¢ umowe z insty-
tucja majaca je w ofercie — ich lista znajduje
sie na stronie internetowej Komisji Nadzoru
Finansowego (www.knf.gov.pl). Rachunek
ten moze by¢ prowadzony przez bank, zaktad
ubezpieczen (nie myli¢ z ZUS-em), podmiot
prowadzacy dzialalno$¢é maklerskg lub fun-
dusz inwestycyjny, a od 2012 roku - réwniez
przez dobrowolny fundusz emerytalny.

Konto emerytalne prowadzone przez bank
to w zasadzie zwykly rachunek oszczedno-
Sciowy. Jego rentowno§¢ jest na ogdét nizsza
niz przy wszystkich pozostalych formach
prowadzenia konta emerytalnego, stanowi

jednak bezpieczny sposob oszczedzania. Za-
warcie umowy z zakladem ubezpieczen to
wyboér produktu tgczacego oszczedzanie na
emeryture z ubezpieczeniem na zycie. Je§li
zebrane oszczedno$ci chcemy w caloéci prze-
znaczaé¢ na inwestycje, wybor konta prowa-
dzonego przez fundusz inwestycyjny lub — od
roku 2012 - przez dobrowolny fundusz eme-
rytalny jest lepsza decyzja. Osoby, ktére chca
samodzielnie inwestowaé i rozumiejg mecha-
nizmy funkcjonowania rynku kapitalowego,
mogg rozwazy¢ zalozenie konta w biurze lub
domu maklerskim.

Wybér rodzaju podmiotu zalezy od naszego
poziomu akceptacji ryzyka inwestycyjnego
i przyjetego horyzontu czasowego (general-
nie im dluzszy okres inwestycyjny, tym bar-
dziej uzasadnione sg agresywniejsze formy
inwestowania). Decydujac sie na zalozenie
konta emerytalnego, najpierw powinni§my
okresli¢ rodzaj podmiotu prowadzacego ta-
kie konto, zgodnego z naszym potrzebami,
a dopiero potem wybraé konkretng instytu-
cje. Tylko w takiej kolejnosci, bo nie mamy
pewnosci, czy udajac sie do ubezpieczycie-
la, dowiemy sie, ze w ramach ustawy o IKE
istnieje mozliwoéci zalozenia takiego konta
w banku i na odwraét. Bez wzgledu jednak na
rodzaj podmiotu, ktéry wybierzemy, nalezy
szczegblng uwage zwrocié na wszelkie koszty
zwigzane z prowadzeniem takiego rachunku
oraz rentowno$¢ produktéw inwestycyjnych
proponowanych przez instytucje finansowa.
Informacje o historycznych wynikach inwe-
stycyjnych uzyskamy bezposrednio w samej
instytucji. Pamietajmy jednak, ze osiagniete
wyniki w przeszlo$ci nie zagwarantujg, ze

INDYWIDUALNE K

ZABEZPIECZI
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Zaklad Ubespieczed| obwarte fundusie
Spolecznych ' emerylaloe

dany produkt osiggnie okreslong rentownosé
w przyszlosci.

Dochody z IKE sg zwolnione z podatku od
dochodéw kapitalowych. Mozna tez przenosié¢
oszczednoSci z jednego IKE do drugiego lub
do pracowniczego programu emerytalnego
bez utraty prawa do zwolnienia z podatku
od dochodéw kapitalowych. Limit wplat
na IKE ograniczony jest do trzykrotnosci
przecietnego prognozowanego wynagrodze-
nia miesiecznego w gospodarce narodowej
—w roku 2011 limit ten ponad 10 tys. zt. Wy-
platy $éwiadczen emerytalnych ze Srodkéw
zgromadzonych w IKE réwniez sg zwolnione
z podatku dochodowego.

W przypadku IKZE kwoty wplacone
na konto emerytalne mozemy odliczy¢ od
podstawy opodatkowania. Limit wptat
w 2012 roku to 2 proc. podstawy sktadki na
ubezpieczenie emerytalne. Limit ten bedzie
stopniowo zwiekszany do 4 proc. — od roku
2017. Wyplaty éwiadczen emerytalnych
ze $rodkéw zgromadzonych w IKZE bedg
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Wptyw stopy procentowej na dodatkowe oszczednosci*

Realna

roczna

stopa proc. 5 10

2% 6 305 zt 13 272 zt
4% 6 630 zt 14 725 zt
6% 6 977 zt 16 388 zt

Dtugos¢ okresu oszczedzania (w latach)

15 20 25

29 480 zt 49 273 zt 73 444 zt

36 677 zt 69 405 zt 118 196 zt
46 204 zt 100 452 zt 199 149 zt

*kapitat, jaki mozna zgromadzié, oszczedzajqc 100 zt miesiecznie; ZRODLO: KNF

jednak opodatkowane. IKE, podobnie jak
IKZE, mozna zalozyé¢ juz po ukonhczeniu
16 lat.

Czym rézniq sie IKE i IKZE?

Podstawowa réznica to ulga podatkowa.
Wplaty na IKE nie sg odliczane od podstawy
opodatkowania. Co to oznacza? Moje wyna-
grodzenie brutto jest pomniejszane o sktadki
i podatek dochodowy, wiec wplaty na IKE
pochodza z (mojej) kwoty netto, ktore zostaly
juz przeciez opodatkowane. Tym samym po
osiaggnieciu wieku emerytalnego przy wyplta-
cie z IKE zwolnieni jesteSmy z podatku od
uzyskanych dochodéw — w przeciwnym razie
oznaczaloby to podwéjne opodatkowanie tej
samej kwoty. W przypadku IKZE jest na od-
wrét. Ulge otrzymujemy na biezgco. Wplaty
na IKZE pozwalajg nam obnizy¢ podstawe
opodatkowania, tym samym w kazdym roku
placimy nizszy podatek dochodowy. W mo-
mencie przejScia na emeryture zaplacimy
jednak podatek dochodowy, bo jego zaptate
odsuneliSmy przeciez w czasie. Innymi stowy,
ulga podatkowa w przypadku IKE jest ,na
wyjsciu”, w IKZE -, na wejsciu”. W obu przy-
padkach nie zaptacimy ,,podatku Belki”, pod
warunkiem ze poczekamy z wyplata srodkéw
do osiagniecia wieku emerytalnego. Inaczej
bedziemy musieli podzielié sie zyskiem z fi-
skusem. Pomimo tych réznic oba produkty
sg do siebie zblizone, bo majg zachecaé nas
do dodatkowego oszczedzania na emeryture.
Ze wzgledu na to, ze limit dla IKE jest wiek-
szy, jeSli kto§ zamierza oszczedzac wiecej,
warto rozwazy¢ IKE. Chociaz nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby wplacaé érodki i do IKE,
ido IKZE.

PPE

Pracownicze programy emerytalne (PPE)
to forma grupowego oszczedzania na emery-
ture. Moze go stworzyé pracodawca na wnio-
sek pracownikéw firmy, pod warunkiem, ze
zechce oplacaé skladki osobom uczestniczg-
cym w programie. Skladki nie sg ,,uzusuwio-
ne”, odprowadzany jest tylko od nich podatek
dochodowy. Oprécz sktadek odprowadzanych
przez pracodawce — do 7proc. wynagrodzenia
pracownika — réwniez oni sami mogg wpla-
cac¢ tzw. skladke dodatkows; obecnie limit
wynosi ponad 15 tys. zt. Sktadki zapisywane
sg na indywidualnych kontach uczestnikow.
Zyski z tej inwestycji sg zwolnione od ,,podat-
ku Belki”, a wyplata §wiadczenia w przyszio-
§ci jest zwolniona z podatku dochodowego,
bo wplacone skiadki zostaly juz opodatko-
wane. Pienigdze zgromadzone w PPE nie
przepadna po przej$ciu do nowej pracy ani
w przypadku $mierci oszczedzajacego. Do-
step do tych oszczednosci uzyskamy dopiero
po osiagnieciu prawa do emerytury.

Nalezy podkresli¢, ze oplacane przez na-
szego pracodawce dodatkowe $wiadczenie

w kwocie 60 zl miesiecznie nie jest formag
PPE, a nazwa, ktora je opisujemy, jest pew-
nym uproszczeniem. Pomijajgc jednak kwe-
stie nazewnictwa, najwazniejsza jest jego
idea — zwiekszenie naszej emerytury. Dobra
wiadomo§¢ jest taka, ze od 2012 roku kwo-
ta tego $wiadczenia zostanie zwiekszona do
110 z1.

Jak sobie poscielisz...

Ostatnimi czasy niemal codziennie slyszy
sie o prébach modyfikacji obecnego systemu
z planowanym podniesieniem wieku eme-
rytalnego w Polsce na czele. Niezaleznie od
tego, jaki ksztalt przyjmg ostateczne rozwia-
zania, a zapewne nie sg to ostanie zmiany
w systemie emerytalnym, nie pozostaje nam
nic innego, jak wzigé sprawy w swoje rece
w my$l zasady: umiesz liczy¢ - licz na siebie.
Im weczeéniej zdecydujemy sie na regularne
odkladanie na emeryture, tym mniejszym
wysitkiem osiggniemy zatozony cel.

Drogi czytelniku, jesli masz:

m 25 lat — zapewne wtedy rozpoczynasz swoja
kariere zawodowa. Gratulacje, jest to ide-
alny moment na rozpoczeciu dzialan zmie-
rzajacych do zapewnienia sobie godziwej
staroéci. Stosunkowo matym wysitkiem
finansowym jeste$§ w stanie odlozyé spo-
rg sume. Okres ten wigze sie ze wzmozo-
nymi wydatkami takimi jak mieszkanie,
wakacje czy samochéd, czesto wiec decyzje
o rozpoczeciu oszczedzania odsuwasz na
po6zniej. To blad, bo z uplywem czasu po-
jawiajg sie kolejne wydatki zwigzane m.in.
z dzie¢mi, ich edukacja, wspolnymi wcza-
sami. Im wczeéniej zaczniesz oszczedzad,
tym dluzej skorzystasz z dobrodziejstw

Jakq kwote oszczedzaé miesiecznie, aby osiqgnqé wybrany cel*

Dtugosé okresu oszczedzania (w latach)

Potrzebna

kwota 10 20

200 000 zt 1296 zt 493 zt
300 000 zt 1943 zt 739 zt
400 000 zt 2 591 zt 986 zt
500 000 zt 3239zt 1232zt

30 40

245 zt 135 zt
368 zt 202 zt
491 zt 270 zt
613 zt 337 zt

*realna stopa zwrotu — 5%; wptata co miesiqc
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procentu skladanego, o ktéorym pisatem
w poprzednim numerze Cylindra. Warto
wiec wyrobi¢ w sobie nawyk odkladania
cho¢ niewielkiej kwoty juz na poczatku
swojej drogi zawodowej. Pamietaj jednak,
aby ze wzrostem swojego wynagrodzenia
oszczedzaé odpowiednio wiecej, co pozwoli
ci szybciej osiggngé zamierzony cel.

35 lat — je$li nie podjale$ decyzji o dodat-
kowym oszczedzaniu na emeryture, nie
zwlekaj ani chwili dtuzej. Cheac osiggnac
takisam cel jak twéj kolega, ktéry mlodszy
o0 10 lat zdecydowat sie na taki krok, mu-
sisz miesiecznie odkladaé prawie dwa razy
tyle (491 zt zamiast 270 zt dla wyznaczonej
kwoty 400 tys. z1). Co prawda Twoje zarob-
ki sg wyzsze, ale rata kredytu za miesz-
kanie czy edukacja dzieci nadal obcigzajg
twoj domowy budzet. Pamietaj jednak, ze
kazdy kolejny rok zastanawiania sie na ta
decyzja sprawia, ze nadrabianie stracone-
go czasu bedzie wymagalo od ciebie coraz
wiekszego wysilku finansowego.

45 lat — Jeste$ na pélmetku swojej kariery
zawodowej. By uzbierac 400 tys. zt, powi-
niene§ wplacaé prawie 1000 zt miesiecznie.
Czy latwiej bylo Tobie wygospodarowac
270 z} miesiecznie dwadzieScia lat temu,
w poréwnaniu z 1000 zi obecnie, musisz
ocenié sam. Nadal masz czas, by zaplano-
wacé swojg emeryture — nie odwlekaj decyzji
ani chwili dluzej.

55 lat — do emerytury pozostalo ci okolo
10 lat, to ostatni dzwonek, aby zadbaé
o swojg finansowg przyszlo$é. Pamietaj,
ze twoja uwaga musi skupié sie rowniez
na ochronie warto$ci wptaconych $rod-
kéw. Stosunkowo krétki czas do emerytu-
ry moze uniemozliwi¢ Ci odrobienie strat
w przypadku krachu na gieldzie. Jeli nie
sta¢ Cie na prawie 2,6 tys. zl miesiecznej
skladki, nie odlozysz 400 tys. z1 tak jak
twoi mltodsi koledzy, ktérzy pomyésleli
o tym wczeéniej. Wiedz jednak, ze nawet
nizsze comiesieczne oszczednoSci polepsza
twoja sytuacje materialng po zakonczeniu
kariery zawodowej. Stwierdzeniem, ze jest
juz za p6zno na odkladanie na staros$é, nie
poprawisz swojej sytuacji finansowej.

» Jednym zdaniem

Kst. 131

W tym tygodniu w rozmowach grupowych
wziqt udziat szef ochrony Kazimierz Matjas
(na fot. 1 jako prowadzgcy). Tematem jego
prezentacji byty bezpieczenstwo i ochrona
zakfadu. Podczas wystgpienia moéwit o sys-
temie ochrony, zachowania dla zapewnienia
bezpieczenstwa oraz warunkach i zasadach
zachowania w czasie ewentualnej ewakuacji
zakladu.

Kst. 132

Dziat montazu koncowego stale pracuje nad
podniesieniem poziomu jakosci. Jednym
z elementéw tych dziatan jest poprawa prze-
ptywu informacji. W tym celu wprowadzono
staty punkt rozméw grupowych poswiecony
tej tematyce, gdzie podczas spotkania z pra-
cownikami dziatu Zbyszek Matjas, kierownik
linii, przedstawia i omawia aktualny stan
oraz biezqgce kroki zapobiegawcze (fot. 2).

Kst. 133

Koniec roku to czas, gdy wszystkie dziaty
planujg remonty i naprawy w swoich obsza-
rach. Réwniez w dziale kontroli silnikéw , Kalt-
-Test”, gdzie zaczeto od wymiany watkéw
napedowych na linii. Pracujgce od kilku lat
walki, z uwagi na swoje zuzycie, powodujg
wiele probleméw technicznych z napedem
palet transportowych. Najdtuzszy watek ma
diugos$¢ ponad cztery metry i wage okoto
100 kg, tak wiec jego wymiana nie nalezy do
tatwych. Na fot. 3: mechanik dziatu 133 Mar-
cin Janecki osobi$cie wymienia jeden z wat-
kéw na linii.

Kst. 145

Nad pobytem w naszym zaktadzie kolegéw
z Meksyku czuwato wiele oséb. Aby czas ten
byt dla nich jak najbardziej owocny, wiqczyli
sie w to réwniez koledzy z Centrum Techniki
i Innowagcji (CTI). To oni przy wspétpracy z fir-
mq Balluff zorganizowali szkolenie z zakresu
ogolnej znajomosci czujnikédw indukcyjnych,
pojemnosciowych i optycznych. Podczas
szkolenia (fot. 4) przedstawiono ich sposéb
dziatania, identyfikacji, doboru, wymiany
oraz diagnostyki. Koledzy z Meksyku bardzo
pozytywnie ocenili merytorycznq i organiza-
cyjnq strone tego szkolenia. Ich zaskoczenie
byto tym wieksze, ze zgodnie z panujgcymi
zasadami w CTI, kazdy uczestnik szkolenia
otrzymuje certyfikat. Tym razem nie byto
inaczej.

GT-P-212

Podwyzszony poziom hatasu przy maszynach
Grob AF20 na linii 212 spowodowat koniecz-
nos$¢ przeprowadzenia drobnych modyfikacji
technicznych. Po rozmowach z producentem
i analizie mozliwych rozwiqzan technicznych,
zdecydowano sie na wyciszenie wszystkich
czterech maszyn poprzez montaz dzwieko-
chtonnych drzwi, gwarantujqcych obnizenie
hatasu o 3 dB.

Na zdjeciach: stan maszyn przed (fot. 5) i po
wyciszeniu (fot. 6).
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> Klient

Common Rail - jak to dziata?

Tekst: Grzegorz Smoczynski

W poprzednim wydaniu ,Cylindra” poznalismy w skrécie réznice miedzy technologiq

PDE i CR. Teraz przyjrzymy sie doktadniej nowoczesnej technologii common rail.

dea systemu zasobnikowego jest prosta:

pompa wysokiego ci$nienia, napedzana pa-
skiem rozrzadu, tloczy paliwo pod ci$nieniem
ponad 1600 baréw za pomocg przewodu wy-
sokiego ci$nienia do zasobnika (rail). Z zasob-
nika wtryskiwacze pobierajg paliwo wedlug
aktualnego zapotrzebowania silnika na pod-
stawie sygnaléw sterujacych z jednostki cen-
tralnej ECU. Aby jednak zapewni¢ wysoka
kulture pracy oraz znakomite osiagi silnika,
nalezy zastosowaé szereg dodatkowych za-
biegéw, ktérym tez sie pokrétce przyjrzymy.

Jak wida¢é na zdjeciu (str. 17), system CR
sklada sie z pompy wysokiego ci$nienia, za-
sobnika, wtryskiwaczy oraz przewodow wy-

sokiego ci$nienia. W pompie pracuje ttoczek
napedzany krzywka, ktéry wtlacza paliwo
pod wysokim ci$nieniem do zasobnika. Za-
sobnik jest niczym innym jak gruboécienng
rurg o odpowiedniej pojemnoéci, w ktérej pod
wysokim ci§nieniem zgromadzone jest pali-
wo. Za przygotowanie mieszanki paliwowo-
-powietrznej odpowiadajg elektromechanicz-
ne wtryskiwacze wykonane w technologii
piezo- badz elektromagnetyczne;j.

Pompa wysokiego ci$nienia zbudowana
jest z pompy wstepnej, ktora tloczy paliwo
pod ciénieniem 5 bar6w do pompy gléwnej,
zaworu dozujacego ilo$¢ paliwa oraz z tlocz-
kowej pompy wysokiego ciénienia. W zasob-

nik wbudowany jest czujnik ci$nienia oraz
elektromagnetyczny zawé6r utrzymujacy
ci$nienie na stalym poziomie. Wtryskiwacz
zbudowany jest z elementu piezoelektryczne-
go lub elektromagnetycznego, ktéry steruje
praca uktadu mechanicznego (tloki) odpowie-
dzialnego za wtrysk paliwa. Aby zapewni¢
wysoka kulture pracy silnika oraz spelnienie
norm emisji spalin EU5, paliwo wtryskiwane
jest do cylindra w pieciu fazach: dwa przed-
wtryski (majg na celu zapewnienie tagodniej-
szego przebiegu spalania mieszanki, a przez
to poprawe wlasnoS§ci akustycznych), wtrysk
zasadniczy oraz dwa wtryski tzw. wygaszaja-
ce, majgce na celu zmniejszenie emisji szko-
dliwych substancji w spalinach.

Pierwsze tygodnie konczacego sie juz roku
powitaliSmy w nieco minorowych nastro-
jach. Styczen uplynat pod znakiem koncza-
cych sie remontéw pomieszczen socjalnych
i toalet oraz oczekiwania na dostawe czesci
do sprezarki 6 bar, zasilajacej produkcje.
Szczegodlnie mocno absorbowaly nas obfite
opady $niegu i konieczno§¢ jego regular-
nego usuwania. Na poczatku lutego dwoch
pracownikéw serwisu technicznego bralo
udzial w spotkaniu koncernowym dotyczg-
cym energii w Wolfsburgu, gdzie ogloszono
zasady konkursu o Puchar Energii. W marcu
zakonczono budowe hali 3, a my —jako serwis
techniczny — uczestniczyliémy w jej odbiorze.

Wiosne rozpoczeliSmy od porzadkowania
elewacji i przywracania trawnikom pierwot-
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nego wygladu, zmienionego nieco po akcji
usuwania $niegu. Dzigki poparciu prezesa
Bleiela udato sie réwniez uporzadkowacé teren
za budynkami mediéw poprzez utwardzenie
znajdujacej sie tam drogi oraz wybudowanie
bokséw na piasek i s6l, wykorzystywanych
zimg przez firme IMPEL. PoszerzyliSmy
réwniez chodniki przed zakladem w taki
sposob, aby ladowarki mogly bez przeszkod
dojechac do hald éniegu zrzucanego z dachu.

W listopadzie ruszyla naprawa najbardziej
zniszczonej jego czesci, zlokalizowanej nad
nieistniejgcymi juz dziatami obrébki watkéw
rozrzadu i glowic PD. Zakres prac to nie tylko
polozenie nowej folii, ale réwniez wymiana
poliweglanu w oknach dachowych, tzw. §wie-
tlikach (fot.1). Mamy nadzieje, ze aura bedzie




nam dalej sprzyjac i wszystkie zaplanowane
prace zostang zakonczone przed nadej$ciem
prawdziwej zimy.

Na tzw. ARP, czyli urzadzeniu do odsysa-
nia i gromadzenia wiéréw z dziatéw obrébki
mechanicznej blokéw i obrébki walow, za-
instalowaliSmy rynny, ktére odprowadzajag
deszczowke do kanalizacji. Zapobiegajg tym
samym powstawaniu zaciekow na fasadzie
budynku (fot.2).

> Procesy

W zwigzku z organizacjg festynu rodzin-
nego postanowiliSmy przygotowaé¢ odpo-
wiednio miejsce przeznaczone na te impreze
i jego otoczenie. Efekty wspdlnego wysitku
(0s6b odpowiedzialnych za organizacje tej
imprezy i naszego wsparcia) wszyscy uczest-
nicy festynu mieli okazje ocenié osobi$cie.
Udalo nam sie réwniez przekona¢ zarzad,
aby — w celu ograniczania zuzycia energii
- nasza firma zainwestowala w zabudowe
falownikéw w centralach wentylacyjnych
zaopatrujacych pomieszczenia biurowe oraz
w zakup nowoczesnych §rubowych sprezarek
freonu (fot.3).

Jako serwis techniczny uczestniczyliSmy
w takich przedsiewzieciach jak: warsztaty
energetyczne na dzialach, projekty ,,Think
blue” oraz ,,Czysta fabryka”. W roku przy-
szlym planujemy dalsze dzialania zmie-
rzajagce do ograniczenia zuzycia energii,
zmniejszenia ilo§ci odpadéw i utrzymania
stanu technicznego infrastruktury zakladu
na dotychczasowym wysokim poziomie.

Serdecznie dziekujemy za wspdélnie prze-
pracowany rok, uwieiczony zdobyciem pu-
charu za osiggniecia w zakresie zarzadzania
energig. Ten sukces nie bylby mozliwy bez
ogromnego wsparcia pracownikéw VW MP

Dodatkowo w silniku Volkswagen zastoso-
wal wiele zabiegéw poprawiajacych kulture
pracy i osiggi. Nalezy do nich m.in. kolektor
ssgcy z przepustnicami realizujgcymi zmien-
ne dlugo$ci kanaléw, zaawansowana recyr-
kulacja spalin z chlodnicg, turbosprezarka
VTG z sensorem polozenia topatek steruja-
cych i zintegrowanym tlumikiem rezonanso-
wym, technologia WIV wydluzajaca okresy
miedzyprzegladowe, zaawansowany system
chlodzenia silnika.

Jak widzimy, silniki common rail sg bar-
dziej zaawansowane technologicznie od
PDE, ale na tym jeszcze nie koniec rozwoju
tej technologii w Volkswagenie. Nastepnym
etapem bedg silniki MDB (Modularer Diesel
Baukasten), do produkcji ktérych intensyw-
nie sie przygotowujemy, a o ktérych wkrétce
napiszemy.

u

Zdjecie, zrodto — Bosch
Internet: www.infosamochody.pl

oraz firm ustugodawczych Voith i Hoghton,
jak rowniez kolezanek i kolegéw z innych
dzialéw oraz z firm, ktére z nami wspoélpra-
cuja. Korzystajac z okazji, zyczymy Wam spo-
kojnych i zdrowych $wiat Bozego Narodzenia
oraz duzo szcze$cia w nadchodzgcym Nowym
Roku 2012.
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> Procesy

Think Blue.

Prace nad energooszczednymi silnikami
i niskim poziomem emisji spalin trwajg od
dawna. Zwiazane jest to z coraz ostrzejszymi
normami. Wysokie wymagania stawia obec-
nie obowigzujgca norma Euro 5. Z jeszcze
wiekszymi obostrzeniami musimy sie liczyé
od 2014 roku, kiedy zacznie obowigzywac
norma Euro 6.

Krokami milowymi w zakresie niskich
stezenn CO, w spalinach byly i sg planowane
nastepujace samochody:

= VW Polo Blue Motion (3,31/100km i 87 g
CO,/km),

m TSI Eco-Fuel, LPG modele TSI - 25proc.
mniejsza emisja CO,,

m Blue TDI z dodatkowym przetwarzaniem
spalin od 2014r (90 proc. redukcji NOx
w zwigzku z normg Euro 6).

Przysztoéé to prototyp XL1 (samochdd spa-
lajacy 1 litr paliwa na 100 km). Do budowy
nadwozia uzyto widkien weglowych potaczo-
nych z zywica (CFRP — Carbon Fiber Reinfor-
ced Plastic). Dzieki temu ciezar samochodu
wynosi 795 kg. Auto jest zasilane przez silnik
800 cm?® o mocy 48 KM. Oprdcz tego zasila
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Cel

CO, - zmniejszenie emisji
0 20 proc. do 2015 r.

(w stosunku do 2006 r.)
w nowych samochodach
w 27 panstwach Unii
Europejskiej

Integracja systemu Za-
rzadzania Srodowiskiem
i Systemu Zarzadzania
Energia

Redukcja gazéw cieplar-
nianych (zaopatrzenie
w energie) o 40 proc.

w stosunku do 2010 r.

Srodki zaradcze

Optymalizacja zuzycia,
naped alternatywny

Integracja Systemu Za-
rzadzania Energig z ist-
niejacymi w zakladach

systemami zarzadzania

Efektywny wzrost pro-
dukgji, dywersyfikacja

struktury zaopatrzenia
W energie

Termin/Uwagi

2015 .

VW MP Polkowice
-2010r.

2020 r.

go silnik elektryczny o mocy 27 KM. Emisja
dwutlenku wegla to zaledwie 24 g/km. Sa-
mochéd posiada litowo-jonowy akumulator.
Maksymalna predko$¢ wynosi do 160 km/h,
a do 100k/h XL1 rozpedza sie w ciggu 11,9
sekundy.

Trwaja prace nad napedem elektrycznym.
W 2012 roku na rynku pojawi sie¢ Touareg
Hybrid, w 2013r E-up.

Oprocz redukeji dwutlenku wegla w spali-
nach, zaplanowane sg dzialania w zakresie




proceséw wytwoérczych. Oznacza to, ze fa-
bryki VW na calym $wiecie bedg zmniejszaé
emisje CO,.

Prace po 2013 roku beda sie koncentrowacé
na dywersyfikacji zrédel energii. Preferowa-
ne bedg alternatywne zrédia:
= zamiana w cieplowniach wegla kamien-
nego na gaz ziemny,

m farmy wiatrowe (Offshore),

= BHKW (mate elektrocieptownie o mocy
do 5,5 kW),

= budowa nastepnych elektrowni wodnych
w Brazylii,

= konsekwentna rozbudowa w zakladach
instalacji fotowoltaicznych.

Logistyka: W ramach akcji ,,Zielona lo-
gistyka” priorytetem jest zwiekszenie ilosci
opakowan wielokrotnego uzytku, bedacych
w obrocie. Preferowany bedzie transport ko-
lejowy oraz wodny.

Informatyka: zielone IT to przede wszyst-
kim samowylaczajgce sie, energooszczedne
monitory, pelny recykling urzadzen kompu-
terowych, wyeliminowanie rteci w ekranach
szklanych. Symbolem potwierdzajacym ten
trend jest znak na komputerach ,Energy
Star”.

Zawarte w raporcie dane sg dla klientéw,
akcjonariuszy Volkswagena, organizacji eko-
logicznych wazng informacjg o terazniejszej
i przyszlej strategii koncernu.

u

Link do raportu ,,Nachhaltig-
keitbericht” znajduje sie na stronie

www.volkswagenag.com.

> Procesy

Oznakowanie poziome wplywa w zna-
czgcym stopniu na bezpieczenstwo na
drodze. Prawidlowo wykonane znaki jedno-
znacznie okreslajg ruch uzytkownikéw cig-
géw komunikacyjnych, zaréwno pojazdow
jak i pieszych.

W trosce o bezpieczenstwo wszystkich
pracownikoéw, a takze w celu poprawy orga-
nizacji ruchu w naszej firmie, Jacek Kustra
z dzialu BHP opracowatl koncepcje dodatko-
wych oznaczen drég transportowych, poza-
rowych i stref dla pracownikéw poruszaja-
cych sie pieszo.

droga pozarowa /
droga transportowa

droga pieszych o droga pieszych o

droga transportowa

»W pierwszym kroku wytyczyliémy dro-
gi transportowe i drogi ruchu pieszych na
Iaczniku pomiedzy halg logistyczna a halg
II, tak aby pracownicy w sposéb bezpieczny
mogli przej$¢ z hali produkcyjnej I do hali
II” — wyjasnia Jacek Kustra.

Firma zewnetrzna, zgodnie z naszymi
wytycznymi, wykreslita drogi transportowe
oraz drogi poruszania sie pieszych speiniajg-
ce wymagania norm dotyczgcych oznakowa-
nia dwukierunkowego oraz drogi pozarowe
- zgodne z wytycznymi koncernowymi — ko-
lorem pomaranczowym.

Kolejnym etapem bylo oznaczenie obsza-
ru montazu. Tu juz nie bylo tak tatwo jak
w przypadku ,tgcznika” w hali logistycznej.
Uwzgledniajgc system logistyczny i sposéb
dostarczania czeéci, trudno bylo wybrac ide-
alne rozwigzanie satysfakcjonujace wszyst-

1.

kie strony. Przyznaé trzeba, ze we wcze$niej-
szym systemie logistycznym byloby to jeszcze
bardziej skomplikowane, ze wzgledu na kon-
tenery na drodze transportowej, oczekuja-
ce na odbiér przez wozki widtowe. Miejsce
krzyzowania sie dréog transportowych i drég
poruszania sie pieszych oznaczono ,zebrg”
oraz znakami nakazu wskazujacymi wlaSci-
we poruszanie sie. — ,W najblizszym czasie
planowane jest oznakowanie pozostatych
obszarow naszej firmy” — powiedzial Jacek
Kustra.

Majac na uwadze bezpieczenstwo pracow-
nikéw, prosimy o poruszanie sie po naszej
fabryce zgodnie z nowymi oznaczeniami.

Projekt powstal przy wspélpracy dzialow:
BHP, serwisu technicznego, kierownictwa
produkgcji, Kaizen Office, logistyki oraz Za-
ktadowego Spolecznego Inspektora Pracy.

u
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Stres — przyjaciel czy wrég?

Tekst: Adriana Przygoda

Ze Zdzistawem Zgbkiem — psychologiem, psychoterapeutq, certyfikowanym

specjalistq leczenia uzaleznien, rozmawia Adriana Przygoda.

Co to jest stres? Jak Pan, jako specja-
lista, definiuje to pojecie?

Zacytuje Hansa Selye, ktory tak definio-
wal pojecie stresu: ,,Stres to nieswoista reak-
cja organizmu na wymagajacg sytuacje”. Byl
zdania, ze ,,...bez stresu nie byloby zycia”.
Wedlug mnie stres to reakcja organizmu
w postaci mobilizacji energii do pokonywania
réznorodnych przeszkéd, barier, wymagan,
bez wzgledu na to, czy towarzysza jej przy-
jemne czy przykre odczucia.

Jak Pan uwaza - kiedy stres staje sie
naszym sprzymierzencem, a kiedy wro-
giem?

Stres bywa pozyteczny, kiedy pobudza
do dzialania, rozwoju czy rozwiazywania
probleméw, moze jednak staé sie naszym
wrogiem, gdy trwa zbyt dlugo i nie zostaje
roztadowany. Poprzez ,,rozladowanie” rozu-
miemy tutaj umiejetnos¢ rozpoznania sytu-
acji stresowej, znajomo§¢ jej przyczyn oraz
znalezienie odpowiedniego rozwigzania, by
mbc ja zalagodzi¢. Wazne, abySmy potrafili

wykorzysta¢ odpowiednie techniki, dzieki
ktérym zneutralizujemy nasze napiecie nie
tylko pod katem psychicznym, ale rowniez
fizycznym i duchowym.

Jak rozpoznaé stres?

Pierwszym sygnalem dlugotrwale utrzy-
mujgcego sie stresu sg klopoty ze snem i draz-
liwoéé. Czujemy sie bezustannie zmeczeni,
niezaleznie od tego, ile pracujemy i jak dtugo
odpoczywamy. Pojawiaja sie klopoty z kon-
centracjg, pamiecig, bdle glowy, nieprzyjem-
ny ucisk w okolicach krtani, nadwrazliwo$c,
a nawet zmniejszone libido. Niestety czesto
bywa tak, ze nawet kiedy jesteSmy Swiadomi
sytuacji, w ktérej towarzyszy nam stres, nie
staramy sie go wyeliminowa¢. To blad! Tra-
cimy bowiem rado$§é zycia i zapal do pracy.
W miejscu wiary w siebie pojawia sie brak
pewnosci co do postepowania i podjetych
decyzji.

Jak radzié sobie ze stresem?
Jak rozladowac¢ napiecie zwigzane ze
stresem? Bardzo czesto szukamy skom-
plikowanych metod, podczas gdy
te najprostsze bywaja najsku-
teczniejsze. Doskonale roz-
ladowuja napiecie: placz,
$piew, krzyk, czyli wer-
balne wyrazanie emo-
cji. Mezczyzni, naj-

bardziej podatni na stres, najczesciej ttumia
w sobie emocje, kobiety za$§ wyrzucaja je na
zewnatrz. Kolejng metoda roztadowania na-
piecia zwiazanego ze stresem jest Smiech.
Wplywa on na organizm w podobny sposdéb,
jak ¢éwiczenia fizyczne, dziala takze relak-
sujgco z réwng skutecznoscig jak ¢wiczenia
jogi. Natomiast najbardziej zawansowang
i najskuteczniejszg technikg jest medytacja.
Jak zawsze niezawodna jest muzyka (mu-
zykoterapia), jest zZrédlem zazwyczaj pozy-
tywnych emocji. Przeprowadzone badania
nad wplywem muzyki w warunkach pracy
udowodnity jej korzystne oddzialywanie na
jako§¢ i poczucie komfortu pracy. Wptywa na
mniejsze poczucie zmeczenia, dziala pobu-
dzajaco na inne, nie obcigzone praca struktu-
ry mézgowe, stymulujgc procesy hamowania
i pobudzenia w korze mézgowej. Do-
starczajac pozytywnych emocji, wplywa
na poprawe nastroju i ozywienie emocjo-
nalne. Aby uzyska¢ jak najlepsze dzialanie
muzyki, nalezy wybieraé utwory, ktére nie
kojarza nam sie z przykrymi zdarzeniami.
Utworami tymi moga byé nasze ulubione
kompozycje, pod warunkiem, ze nie ma
w nich gwaltownej i zbyt czestej zmiany
rytmu. Dobrym przykladem muzyki relak-
sacyjnej jest np. tworczos¢ Beethovena.

Rozumiem, ze stres odgrywa w na-
szym zyciu tez pozytywne role?

Tak, stres mobilizuje nas do podejmowania
waznych dzialan zabezpieczajacych, poprzez
ktére unikamy zachowan ryzykownych. Nie
unikniemy sytuacji stresujacych. Ze stre-
sem nalezy nauczy¢ sie zy¢, a jego nadmiar
w umiejetny sposéb spozytkowaé. Umie-
jetno§¢ radzenia sobie ze stresem nie tylko
wydluzy nam zycie, ale takze zdecydowanie
poprawi jego jako$é.

Dziekuje za rozmowe.
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